Carmro cio £xtidos Asoniudcos
rediucdn Utiseridina

AERONAUTICA CIVIL
U 5

DAD ATNISTRATTAA

LINEAMIENTOS CURRICULARES
PARA EDUCACION SUPERIOR

www.centrodeestudiosaeronauticos.edu.co




A

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION ..ottt ettt 6
1. PROPOSITO DE LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES ......c.ccceveveeveiennne. 7
2. CONTEXTO NORMATIVO ...ciiiiiiiiiiiiiiiteee ettt e e e e e e e 8
2.1. REFERENTE INTERNACIONAL ....uttttiiiieiiiiiiiiiieee e e e 8
2.2. REFERENTE NACIONAL ....coiiiitttiiiieee ettt e e e 10
2.3.  NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL ...coeeeeeiiiiitiiiiiieee e 13
Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC-. ......cccooovieiiiiiiiiiiiiie e 13
Laley 105 de 1993 ... . 13
3. CAMPOS OCUPACIONALES DEL SECTOR TRANSPORTE MODO AEREO
...................................................................................................... 15
3.1. MAPEO DEL SECTOR TRANSPORTE MODO AEREO........cccccovevveennne. 15
3.2. MAPA OCUPACIONAL DEL SECTOR TRANSPORTE MODO AEREO..... 16
4. NIVELES DE FORMACION EN EDUCACION SUPERIOR EN EL CEA......... 16
4.1. ALCANCE DE LA FORMACION EN EDUCACION SUPERIOR.................. 17
4.2. LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE PROGRAMAS DE
EDUCACION SUPERIOR .....ccoiiiiiiiiieeeee ettt e e e e e 17
Formacién Técnica Profesional. ............ccccooeee i, 17
FOrmacion TECNOIOQICA. ........uuueieeieeeiiiiiiiiiie e et e e e e e e e e e e e ene 18
Formacion Profesional Universitaria. ..., 20
Programas €n EXIENSION..........ciii i i e e e e e eeanns 22
Programas de Posgrado - Especializaciones ............cccoooeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeennns 22
5. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES..............c........ 25
5.1, CURRICULO ...ttt 25
Estructura Curricular del Plan de EStudios ..., 27
Principios de Estructuracion CUrriCUlar.............cooovvuuiiiiiieeee e 27
Componentes del Plan de Estudios - Malla curricular ..............ccccooeeeeiiiiiinnen, 28
Caracter de ASIgNAtUIAS .........cceeiiiiiiiiii e e e e e e e e eeaaaaaas 31
5.2. ESTRATEGIAS CURRICULARES EN EL PLAN DE ESTUDIOS............... 31
=T (] U= o o - P SRSTN 31



A

AERONMmCACH!
Interdisciplinariedad ... 32
TransVversalidad ...........cooo oo 32
[ 1= o1 To F= Lo PRSP PEPRRR 33
Integralidad del CUITiCUIO.........coooeii i 34
Internacionalizacion del CUrriCUlO........ccoooeeeeiiii i, 34
Enfoque de bilinQUISMO.........coooiiiiii 35
Las TIC €N el CUITICUIO ......cccoe e, 36
1)Y= (T F= T (o o H P PTT T PPPPPPUPPPRPR 37

5.3. ENFOQUE CURRICULAR. ...t e e e e 38
5.4. GESTION CURRICULAR .....ooeiiie ettt 39
Evaluacion del CUITICUIO ..o, 42
Criterios de Evaluacion del CUrriCulo...........ccouvvviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 43
ASPECIOS PAra EVAIUAT .......covviiiiii e e e e e eeanes 44
5.5. DISENO CURRICULAR.......c.cciitiiteeieitecteeteeteeeeeee et ete st eaeeaeeae st sae e e 48
Modelo de Disefio Curricular por COompetencias ..........ccocceevvvveeviiiiiiieeeeeeeennnns 49
5.6. ARTICULACION DEL CURRICULO CON LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS
................................................................................................... 84
DOCENCIA. ..o 84

TN V=TS (o = od o o [PPSO 84
Extension y Proyeccion SOCIAl...........coouuuiiiiiiie e 85

6. COMPONENTE PEDAGOGICO ....ceoviuiiieiiieieieieie ettt 86
6.1. INNOVACION PEDAGOGICA SEGUN EL NIVEL Y MODALIDAD.............. 86
6.2, DIDACTICA ..ottt et ne s 87
Estrategias pedagOgiCas. ........uuuiii i 88
Actividades de aprendiZaJe .........uuuuuuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiib b 90
Estrategias Pedagodgicas de Proyeccion Social, Internacionalizacion e
INVESTIGACION. ... 91

7. COMPONENTES DE INTERACCION ......ooiieieeeee oo 93
7.1. VINCULO CON LOS ACTORES (ALIANZAS CON DOCENTES,
ESTUDIANTES). .ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e assnbbreaeeaeeas 93



@D

Contro do Estudios Aoronduticos

A

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

7.2. DESARROLLO DE HABILIDADES ENTRE ESTUDIANTES Y DOCENTES

PARA INTERRELACIONARSE. ... 94
7.3. CONDICIONES QUE FAVORECEN LA INTERNACIONALIZACION DEL
CURRICULO Y EL DESARROLLO DE UN SEGUNDO IDIOMA..........c.cccceveuenee. 94
8. MECANISMOS DE EVALUACION ......c.coiiuiiieieeieeieeeee e 97

8.1. INSTRUMENTOS DE MEDICION Y SEGUIMIENTO CON EL PROPOSITO
DE MEJORAR EL DESEMPENO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN

RELACION A LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE........c.ccoooveeeeeeeeeeeene, 99
Momentos para Evaluacion de Resultados de Aprendizaje..........ccccccceeeeennnee 99
8.2. RECURSOS  PEDAGOGICOS: ORGANIZACION DE ACTIVIDADES
ACADEMICAS . ...ttt e e e e e e s s r e e e e e e e e e raeaaes 100
Caracterizacion de la evaluacién del aprendizaje en el CEA....................... 100
V£= 1Le] = Lo o] g B @ U T= 1 111 =1 1)Y= U 102
Modelo de Seguimiento y evaluacion a los Resultados de Aprendizaje....... 102
9. BIBLIOGRAFIA. .....oeieeeeeeeeee ettt 104



A

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Normas de referenciade laLey 30de 1992..........ccooiiiiiiiiiiiiiinn, 12
Figura 2. Reglamento Estudiantil CEA .............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 145
Figura 3. Mapeo del sector TranSporte AGre0........ccceevviiiiiiiiiiieee e 156
Figura 4. Componentes del Plan de Estudios — Malla Curricular ................ccc....... 28
Figura 5. Gestion Curricular - CEA ... 456
Figura 6. Elementos DiSeN0 CUITICUIAN.............uuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 49
Figura 7. Definicion objeto de eStudio ...........c.evviieiiiiiiiiiie e 512
Figura 8. Pasos para elaboracion del Perfil académico profesional de egreso..... 53
Figura 9. Relacion competencias y CONtEXIO ........cvieeeeiiieiiiiiiiiee e 534
Figura 10. Ruta para el planeamiento curricular...........cccccccoeeeeiiieeciieceiiccie e, 555
Figura 11. Enfoque por COMPEENCIas............uuuiiiiieeeiiieiiiicie e e e e eeeanns 59
Figura 12. Componentes CUITICUIAIES ...........cuuuuuiiiieeeeeeeeeeiiie e e e 611
Figura 13. Niveles de Resultados de Aprendizaje...........cccceeeveeeeeiiieiiiiiiiiieeeeeeeeenns 80
Figura 14. Trayecto de Resultados de Aprendizaje para el disefio y desarrollo de
=Ry [0 = U] = T PO 81
Figura 15. Modelo de Evaluacion FOrmativo ............ccoovvvuiiiiiiieeeeeeeeeiiee e 98

Figura 16. Modelo de Seguimiento y evaluacion a los Resultados de Aprendizaje
............................................................................................................................ 103



A

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Aspectos principales Decreto 1330 de 2019..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiaeeens 13
Tabla 2. Formacion Técnica profesional ..o 189
Tabla 3. FOrmacion TECNOIOGICA .......ceoiiiiiiiiiiiiiie e 20
Tabla 4. Formacién Profesional Universitaria..........ccccccvvvvvviiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeee 212
Tabla 5. ESpecialiZaCion TECNICA ........oooiuuuiiiiiieee et 234
Tabla 6. Especializacion TeCNOIOQICA ...........ueeiiiieiiiiiiiiiiiieieee e 245
Tabla 7. Especializacion Profesional..............cccoiiiiiiiiiiiiieceee e 256
Tabla 8. Tabla de contenidos Malla Curricular .........cccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 30
Tabla 9. Mapa de Competenciasy mapeo de RA ........occooovriiiiiiiiii e, 544
Tabla 10. Redaccion de COMPELENCIAS ........cceeeeiieeiiiiiiiee e eeeeeeeee e 60
Tabla 11. Competencias Genéricas o Transversales del CEA adaptadas acorde con
las planteadas por el Ministerio de Educacion Nacional .............ccccccceeeeieeeeeeeeennns 62
Tabla 12. Organizacion de 10S CréditoS ..........ccovviiiiiiiiiiiie e 70
Tabla 13. Porcentajes de teoria y practica en los programas de formacion........ 722
Tabla 14. Planeacion de espacios académicos telriCoS...........cccceeeveeeeeeeeevvvnnnnnn. 733
Tabla 15. Planeacién de espacios académicos tedrico - practicos ..................... 733
Tabla 16. Planeaciéon de espacios académicos Practicos ..........ccceeeeeeeeveeevvvnnnnnn. 733
Tabla 17. Planeacion de espacios académicos practicos (Simulacidén y practicas
EMPIESANAIES) ... 744
Tabla 18. Articulacién de resultados de aprendizaje con proceso de ensefianza-
APFENAIZAYE ..o 822
Tabla 19. Cuadro explicativo para redactar resultados de aprendizaje................. 83



AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PRESENTACION

El Centro de Estudios Aeronauticos — CEA —, a partir de las Resoluciones N0.02909 del 21
de febrero de 2018 y 016859 del 19 de octubre del 2018 proferidas por el Ministerio de
Educacion Nacional, en armonia con lo previsto en las disposiciones vigentes en la
legislacion colombiana en materia de politica publica y educacion superior, estructurd los
“Lineamientos Curriculares de Educacion Superior” para orientar el disefio curricular
de los programas de pregrado y posgrado.

En este documento se hacen explicitas las intencionalidades del Modelo Pedagdgico
Institucional materializadas en Lineamientos para estructurar y conducir el proceso
formativo en las diferentes disciplinas que integran el Sector Transporte Modo Aéreo. El
contenido del documento parte de una conceptualizacion de educacion superior y una
recopilacion sistemética de su contexto normativo, para seguir con los aspectos
curriculares que se han de tener en cuenta para el disefio de un programa de formacién de
nivel: Técnico Profesional, Tecnol6gico, Profesional o de Especializacion.

En términos generales, los “Lineamientos Curriculares de Educaciéon Superior”
orientaran la construccion de los curriculos de los programas académicos en sus diferentes
niveles y modalidades, garantizando la pertinencia y reafirmando asi el compromiso con la
calidad en los procesos de formacién, desde una concepcion integral y holistica. A través
de este documento se brindaran las orientaciones a tenerse en cuenta en cada uno de los
componentes que constituyen un curriculo.



AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1. PROPOSITO DE LOS LINEAMIENTOS
CURRICULARES

Los lineamientos curriculares se constituyen en los referentes que apoyan y orientan
epistemoldgica y pedagdgicamente el disefio de los curriculos de los programas
académicos en todos los niveles y modalidades de formacion en el CEA, los cuales se
constituiran en las ideas rectoras que daran sentido y proyeccién al quehacer educativo.

El CEA los concibe como el conjunto articulado de conceptos, principios, finalidades y
criterios que orientaran conceptual y pedagogicamente la planeacion, desarrollo,
organizacién y evaluacion permanente de los curriculos en torno a los planes de estudio y
el cumplimiento de las funciones sustantivas: docencia, investigacion y proyeccién social
de los programas de formacién en el area del Sector Transporte Modo Aéreo.

Su construccién se fundamenté en las concepciones sobre educacion y curriculo, asi como
en lo previsto en la normatividad que orienta los campos ocupacionales del Sector
Transporte Modo Aéreo, de igual forma, se sustentdé en los preceptos explicitos en el
Modelo Pedagdgico Institucional.

En este sentido, se reconocen los lineamientos como el conjunto de pautas a seguir para
la creacién de programas de educacién superior en los diferentes niveles de formacion,
cuyo punto de partida sera la problematizacion frente a su coherencia hormativa contextual,
pedagdgica y filosofica, a fin de garantizar que los programas de formacién en cualquiera
de sus niveles, desarrollen en los estudiantes las competencias sefialadas en todos y cada
uno de los perfiles de egreso, en un marco de respuesta pertinente ante las necesidades y
expectativas del contexto nacional, con una visidn internacional.

Los lineamientos curriculares que aqui se presentan, plantean juicios, finalidades, principios
y fundamentos que guian y permiten visibilizar las labores y funciones esenciales del CEA
en el cumplimiento de su misién académica. Los principios permiten que el curriculo
responda al planteamiento de la mision institucional enmarcada en la formacion integral, en
coherencia con la teleologia de la Ley 30 de 1992 con respecto al logro de una mejor
formacion ética, intelectual y fisica de los educandos. Asi mismo se orienta a permitir que
la propuesta educativa institucional se alinee con nuevas tendencias en las cuales es
posible el cruce de los limites tradicionales de las disciplinas académicas para lograr la
comprension del mundo desde el imperativo de la unidad del conocimiento.

Este documento por tanto sera la guia en diferentes momentos institucionales, cuando se
plantee estructurar programas nuevos o se requiera modificar los existentes, para efecto de
guardar o tener una impronta institucional que identifique el propdsito curricular de los
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programas del Centro de Estudios Aeronduticos, en un marco de coherencia y salvaguarda
de la identidad institucional, manteniendo vigente la filosofia e imperativos éticos en todas
las propuestas educativas presentadas al sector y a la comunidad, respondiendo de la
mejor manera, desde un enfoque de responsabilidad social ante las expectativas y
necesidades de los contextos locales, regionales y globales.

2. CONTEXTO NORMATIVO
2.1. REFERENTE INTERNACIONAL

En términos generales el Transporte Modo Aéreo exige el cumplimiento de una
reglamentacién estandar a nivel internacional, propuesta por la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional — OACI, para efecto de cumplir con los niveles de seguridad operacional
establecidos en el desarrollo de operaciones aéreas. Colombia como miembro de la OACI
esta obligado a acoger y adoptar los lineamientos que se hacen explicitos en los
documentos, anexos o0 enmiendas que expide esta Organizacion.

En atencién a lo anterior, los campos que comprenden el Sector Transporte Modo Aéreo
entendido en este texto como sector aeronautico también, deben estar sometidos a una
pormenorizada y minuciosa reglamentacion®. Es asi como la OACI?, consciente que los
Estados deben aplicar uniformemente las especificaciones de las normas internacionales,
en su Trigésimo Quinta Asamblea, llevada a cabo en Montreal en el afio 2004, adopt6 la
Resoluciéon A35-7 — Estrategia unificada para resolver las deficiencias relacionadas con la
seguridad operacional. Mediante esta resolucion, se reconoce que el establecimiento de
organizaciones regionales y subregionales de vigilancia de la seguridad operacional tiene
un gran potencial para asistir a los Estados en el cumplimiento de sus obligaciones, en
virtud del Convenio de Chicago, mediante las economias de escala y el fomento de la
uniformidad en una dimensién mas amplia.

De igual manera, la Asamblea de la OACI®, mediante la Resoluciéon A29-3 — Armonizacién
mundial de la reglamentacion:

1 SEQUERA, A (2004) Derecho Aeronautico Colombiano, Legislacién — Jurisprudencia Convenios — Protocolos Normas
Aeronauticas Decretos 260 Y 261 De 2004 Libreria Ediciones Del Profesional Ltda. Disponible en
http://www.umng.edu.co/documents/quest/8.%20Biblioteca/ DERECHO%20AERONAUTICO%20COLOMBIANO.pdf

2 Reglamento Aeronautico Latinoamericano (2008), Proyecto Regional RLA/99/901 Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad
Operacional, disponible en https://www.icao.int/SAM/Documents/2008/RPEO04/LAR%20135.pdf

3 Ibidem
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e Insta a los Estados y grupos de Estados que aun no lo han hecho, a tomar medidas
positivas con el fin de promover la armonizacién mundial de las reglamentaciones
nacionales que rigen la aplicacién de las normas de la OACI;

e Insta a los Estados a que, en su aplicacion de las normas de la Organizacion, en la
medida de lo posible, utilicen en sus propios reglamentos nacionales el lenguaje
preciso de las normas reglamentarias de la OACI y a que busquen la armonizacion
de sus reglamentos nacionales con los de otros Estados respecto a las normas mas
exigentes que ya tengan en vigor o gque pretendan aplicar;

e Esen este sentido que la OACI publica y mantiene actualizados anexos técnicos en
los cuales recomienda a los Estados miembros la adopcién de nuevas técnicas vy,
por ende, de nuevas normas. Algunas de ellas son obligatorias para los Estados
contratantes, sin perjuicio de que cada uno adopte su propia legislacion. Para el
caso de Colombia como Estado miembro de la OACI, el proceso de adopcion de la
normatividad se hace a través de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia —
RAC.

De igual manera, a nivel de la Regién Caribe y Suramérica denominada CARSAM, se han
establecido los Reglamentos Aeronauticos Latinoamericanos — LAR que para los fines
mencionados guardan correspondencia con los de la OACI.

Los Reglamentos Aeronauticos Latinoamericanos (LAR)? deben su origen al esfuerzo
conjunto de la OACI, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y los
Estados participantes del Sistema, quienes sobre la base del proyecto RLA/95/003 —
Desarrollo del mantenimiento de la aeronavegabilidad y la seguridad operacional de las
aeronaves en América Latina —, convocaron a un LAR 135, Preambulo grupo multinacional
de expertos de los Estados participantes. Este grupo de expertos se reunié en diez
oportunidades entre los afios 1996 y 2001, con el fin de desarrollar un conjunto de
reglamentaciones de aplicacion regional. El trabajo realizado, se basé principalmente en la
traduccién y adaptacion de los reglamentos de la Administracion Federal de Aviacion (FAA)
de los Estados Unidos en las areas de licencias al personal, operacion de aeronaves y
aeronavegabilidad.

En este sentido, los programas académicos que construya el Centro de Estudios
Aeronauticos CEA deberan estar enmarcados en la normativa internacional que se hace
explicita en:

e Acuerdos, enmiendas y documentos de la Organizacion Internacional de la Aviacion
Civil — OACI — que orienten la formacion del &rea.

4 Reglamento Aeronautico Latinoamericano (2008), Proyecto Regional RLA/99/901 Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad
Operacional, disponible en https://www.icao.int/SAM/Documents/2008/RPEO04/LAR%20135.pdf
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e Reglamentos Aeronauticos para América Latina — LAR- que orienten la formacion
del Area.

2.2. REFERENTE NACIONAL

Del cuerpo legislativo colombiano en materia de educacion se relacionan algunas normas,
mediante la cita de articulos que se consideran pertinentes para el establecimiento de los
lineamientos curriculares, los cuales deben alinearse con dichos referentes:

Respecto a la Constitucion Politica de Colombia, es oportuno considerar algunos que
orientan la educacién®, ellos son:

e Articulo 27, relacionado con la obligacion del estado de garantizar la libertad de
ensefanza, aprendizaje, investigacion y catedra.

e Articulo 67, menciona el derecho de toda persona a la educacion, hace referencia
a su funcién social, que se ejerce formando al ciudadano en la practica del trabajo,
el respeto a los derechos humanos, el acceso a la cultura, la técnica y la
investigacion. Esta norma constitucional ubica al Estado, la sociedad y la familia
como responsables de la educacion.

e Articulo 68, manifiesta que la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad ética y pedagolgica y se refiere a la Ley como garante para la
profesionalizacién y dignificacion de la actividad docente.

o Articulo 69, garantiza la autonomia universitaria. Sefiala que las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la
ley.

e Articulo 70. Sefala que el Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso
a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de
la educaciéon permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional
en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional.

Mediante la Ley 30 de 1992, el Ministerio de Educacion Nacional organiza el servicio publico
de la Educaciéon Superior®. En el titulo 1 de dicha norma nacional, se consagran los
fundamentos de la educacion superior y se establece un marco axiol6gico (principios) y
teleoldgico (finalidades), que debe convertirse en un horizonte de propdsito y accién para
todas las instituciones en este nivel educativo.

5 Presidencia de la republica de Colombia, Constitucion Politica de Colombia, http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Documents/Constitucion-Politica-
Colombia.pdf

6 Ministerio de Educacion Nacional, Ley 30 de 1992, https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86437 Archivo_pdf.pdf

10
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Figura 1.

Normas de referencia de la Ley 30 de 1992.
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Por su parte, la Ley 1188 de 2008 regula el registro Calificado de Programas de Educacion
Superior, como instrumento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la educacion
superior y sefiala que el Estado verfica el cumplimiento de las condiciones de calidad de
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los programas’. En su articulo 2, sefiala que las instituciones de educacion superior deben

demostrar su cumplimiento, tanto de en lo relacionado con las especificas para los

programas académicos como con las institucionales.

El Decreto 1330 de 2019."Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion"8, establece las medidas que disponen la
organizacion y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacién y
modificacion del registro calificado.

Tabla 1. Aspectos principales del Decreto 1330 de 2019

Atributos que permiten valoraciones internas y
Concepto de . =
25.32.1.1. | calidad externas, permiten desarrollos y transformacion de las
diferentes labores al interior de las instituciones.

Requisito obligatorio y habilitante para que una
institucion de educacion superior sea legalmente
reconocida por el MEN y pueda desarrollar programas
de educacién superior.

253221. Registro Calificado

Otorgamiento y

2.5.3.2.2.2. | vigencia del
Registro Calificado

El Registro Calificado lo otorga el MEN mediante acto
administrativo y tiene vigencia de 7 afios.

Se refiere a la medida del trabajo académico.
Equivale a (48) horas para un periodo académico. Las
instituciones determinan la proporcién de trabajo
directo con el profesor y la practica independiente del
estudiante, de acuerdo con la formacion y resultados
de aprendizaje previstos para el programa.

253241 Crédito Académico

Fuente: CEA, elaboracion propia a partir del Decreto 1330 de 2019

7 Ministerio de Educacion Nacional Ley 1188 de 2008.

8 Ministerio de Educacion Nacional Decreto 330 de 2019, https://www.mineducacion.gov.co/1759articles-387348_archivo_pdf.pdf
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2.3. NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL
Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC-.

Las normas contenidas en los Reglamentos Aeronduticos de Colombia - RAC® son
aplicables de manera general a toda actividad de aerondutica civil y a toda persona natural
o juridica, nacional o extranjera que las desarrolle y de manera especial a las desarrolladas
dentro del territorio nacional; o a bordo de aeronaves civiles de matricula Colombiana o
extranjeras que sean operadas por explotador Colombiano, bajo los términos del articulo
83 bis del Convenio de Chicago/44, cuando se encuentren en espacios no sometidos a la
soberania o jurisdiccion de ningun otro Estado, o en el espacio aéreo o territorio de cualquier
Estado siempre y cuando ello no resulte incompatible con las leyes o reglamentos de dicho
Estado, ni con los Convenios Internacionales vigentes en materia de aviacion civil.

Para efectos de la creacion o actualizacion de los programas académicos gque el CEA desee
ofertar, los Reglamentos Aeronauticos de Colombia se constituyen en uno de los
basamentos normativos ya que de éstos emanan directrices que se deben tener en cuenta
dentro del curriculo de los programas.

Ley 105 de 1993:

"Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen
competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la
planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones" determina en su articulo
57 que?®:

“... El Centro de Estudios Aeronauticos - CEA, funcionara de acuerdo con la
naturaleza juridica de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y su
régimen académico se ajustara a lo previsto en el articulo 137 de la Ley 30 de 1992,
para efecto de impartir capacitacion a nivel profesional que dé lugar al otorgamiento
de titulos técnicos, universitarios y de especializacion...”

A su vez, el articulo 137 citado en la norma transcrita, establece:

“La Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Instituto Tecnoldgico de
Electrénica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la Universidad
Militar Nueva Granada, las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional que adelanten programas de Educacion Superior y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), continuaran adscritas a las entidades respectivas.

8 Unidad Especial Administrativa de la Aeronautica Civil, Reglamentos Aeronauticos de Colombia,
http://www.aerocivil.gov.co/normatividad/RAC%202007/PARTE%20DE CIMA%20SEPTIMA.pdf

10 Ministerio de Transporte, Ley 105 de 1993, https://www.funcionpublica.qgov.co/eva/gestomormativo/norma.php?i=296
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Funcionardn de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo
ajustaran conforme lo dispuesto en la presente ley.

Por lo anterior el Centro de Estudios Aeronauticos CEA goza de autonomia por expresa
disposicion legal, fruto de la cual ha expedido sus propios reglamentos, incluido el

estudiantil.

Figura 2. Reglamento Estudiantil CEA
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\ Art. 31 Periodo académico
EEEE—
‘ Art. 32 Plan de Estudios
\ Art. 31 Crédito Académico
; ~
|
Art. 34
Modalidades de formacion
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Art. 34, paragrafo 4. Actividades
‘ en Modalidad a distancia y virtual
\ . .

/
\
Art. 34, paragrafo 4. Actividades
de acompafiamiento virtual y a
distancia

Art. 35 Reporte y entrega de
‘ actividades

\\

eSe refiere al tiempo en nimero de semanas requerido para el
desarrollo de los créditos académicos, establecidos para el
programa académico en sus distintos niveles y modalidades.

*Se encuentra organizado con el sistema de créditos académicos y
se construye teniendo en cuenta los lineamientos de disefio
curricular establecidos

eUnidad de medida del trabajo del estudiante del CEA, expresada en
horas presenciales de acompafiamiento docente y horas de trabajo
independiente del estudiante. Equivale a 48 horas de trabajo.

eLas modalidades de formacién en el CEA corresponden a las
siguientes: Presencial, a distancia y virtual.

ePresencial: el estudiante asiste de manera personal a las
actividades académicas.

¢ A distancia: se lleva a cabo sin la presencia fisica del estudiante
en las instalaciones del CEA.

eVirtual. Cuando el estudiante desarrolla un programa de
educacion superior en sus diferentes niveles, con el uso de
herramientas tecnoldgicas TIC y plataformas virtuales, con el
acompafiamiento y seguimiento permanente del docente.

eConjunto de acciones que se realizan dentro del marco del
proceso de ensefianza aprendizaje, encaminadas a desarrollar
estrategias que permiten al estudiante cumplir con los objetivos y
competencias planteadas en el Plan de Estudios.

eSincronica: Cuando la actividad pedagdgica se ejecuta al mismo
tiempo entre el docente y el estudiante, haciendo uso de las TIC y
plataformas virtuales.

eAsincrénica: Cuando la actividad pedagdgica se ejecuta en un
tiempo diferente entre el docente y los estudiantes, a través de la
plataforma virtual.

oEl estudiante podra realizar la entrega de las actividades de
caracter evaluativo, a través de las herramientas TICy
plataformas habilitadas institucionalmente, dependiendo las
caracteristicas de la asignatura o médulo.

Fuente: Adaptado del Reglamento Estudiantil — CEA. Elaboracion propia
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3. CAMPOS OCUPACIONALES DEL SECTOR

TRANSPORTE MODO AEREO

El Sector Transporte Modo Aéreo reconocido también como Sector Aeronautico, posee una
serie de subsectores que se articulan en varios procesos. Para el CEA es importante que
se reconozcan los subsectores ya que sobre varios de éstos se determinara muy

posiblemente la oferta educativa para la Aviacion Civil.

3.1. MAPEO DEL SECTOR TRANSPORTE MODO AEREO

Figura 3. Mapeo del sector Transporte Aéreo
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El mapeo del Sector Transporte Modo Aéreo realizado por el Equipo Técnico de Expertos
Sectoriales para el Ministerio de Educacion Nacional deja entrever las distintas areas que lo
conforman y que pasan a ser campos de formacion en diferentes niveles.

Se reconoce un sector en el cual hay tres tipos de aviacion:

- Aviacion Civil Comercial.
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- Aviacién de Estado.
- Aviacién general.

Cada uno de los tipos de aviacién requiere gran niumero de profesionales en diferentes
niveles de formacién y que podrian ser tenidos en cuenta por el CEA para efectos de su
oferta educativa. Cabe resaltar que la Aviacion de Estado posee su propia regulacion y no
es materia de estudio del Centro de Estudios Aeronauticos en su oferta educativa.

3.2. MAPA OCUPACIONAL DEL SECTOR TRANSPORTE MODO
AEREO

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA!! elaboré dos mapas ocupacionales del Sector
Transporte Modo Aéreo, uno por nivel ocupacional y otro por area de desempefio, en éstos
se da clara cuenta de las profesiones que confluyen en el sector. Estos mapas evidencian
los campos de formacion a los que puede acceder el CEA en los diferentes niveles de
formacion.

Para efecto del sector, se reconocen las profesiones que de acuerdo con la Autoridad
Aeronautica deben responder a lo establecido en los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia’® en materia de Licencia. Adicionalmente, se pueden encontrar en este
documento, las ocupaciones del sector transporte Modo Aéreo. Se pueden consultar en la
pagina de la aerocivil, pues se actualizan permanentemente.

4. NIVELES DE FORMACION EN EDUCACION
SUPERIOR EN EL CEA

De acuerdo con lo explicito por el Ministerio de Educacion Nacional:

“En Colombia la educacién se define como un proceso de formacién permanente,
personal cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes™s,

11 servicio Nacional de Aprendizaje SENA Observatorio Laboral y Ocupacional, Mapa Ocupacional Sector Aeronautica,
https://observatorio.sena.edu.co/Content/pdf/3_aeronautica.pdf

12 yUnidad Administrativa de la Aeronautica Civil, Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC Parte 2
http://www.aerocivil.gov.co/normatividad/RAC/RAC%20%202%20-%20Personal%20%20Aeronautico.pdf

13 Ministerio de Educacion Nacional Sistema Educativo https:/www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Sistema-de-Educacion-
Superior/231235:Sistema-Educativo-Colombiano
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En este contexto, se define la educacién superior como aquel proceso que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral. Se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de
los estudiantes y su formacion académica o profesional.

4.1. ALCANCE DE LA FORMACION EN EDUCACION SUPERIOR

De acuerdo con lo estipulado en la Ley 105 de 1993, la educacidn superior que se impartira
en el CEA podra ser en dos niveles: pregrado y posgrado.

El nivel de pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formacion:

« Nivel Técnico Profesional (relativo a Programas Técnicos Profesionales).
« Nivel Tecnolbégico (relativo a Programas Tecnoldgicos).
- Nivel Profesional (relativo a Programas Profesionales Universitarios).

La educacion de posgrado comprende los siguientes niveles:

- Especializaciones (relativas a programas de Especializacion Técnica Profesional,
Especializacion Tecnoldgica y Especializaciones Profesionales).

4.2. LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE
PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR

Para el desarrollo de los programas de formacién en el CEA en los campos ocupacionales
del Sector Transporte Modo Aéreo, se deben tener en cuenta las normas y disposiciones
de organismos nacionales e internacionales en materia de aviacién civil. Se han adoptado
los siguientes niveles de formacion y modalidades en las que puede patrticipar el educando
frente a una ocupacion o disciplina en particular, en los temas propios del Sector Transporte
Modo Aéreo.

La Educacion Superior incluye programas de formacién que se desarrollan con tiempos de
duracion entre 2 afios y 5 afios, su equivalencia a créditos académicos esta dada entre 52

y 156 Créditos.

Formacién Técnica Profesional.

La formacion Técnica es aquella que ofrece programas de formacion en ocupaciones de
caracter operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo campo de accién,
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sin perjuicio de los aspectos humanisticos propios de este nivel. (Ley 30 de 1993)“. La
educacion Técnica Profesional para el CEA, se enmarca en las intenciones de promover
una formacion integral en la que se desarrollan competencias relacionadas con la
aplicacion de conocimientos, realizadas en diferentes contextos con un alto grado de
especificidad del “saber hacer”y un menor grado de complejidad conceptual.

La teoria se aborda mas como fundamentacién del objeto técnico alrededor del cual deban
organizarse los conocimientos. En este contexto, la educacion técnica profesional enfatiza
en la préactica y se orienta al dominio de los procedimientos técnicos. Para la creacion de
un programa en la modalidad Técnica Profesional se han establecido los siguientes

parametros:

Tabla 2. Formacion Técnica Profesional

CARACTERISTICAS DESCRIPCION
Nombre del Programa | Técnica en...
Titulo a expedir “Técnico Profesional en...”
Numero de semestres | Entre 3y 4
NUmero de Créditos Minimo 52.
Academicos. Total Méaximo 75.
Modalidad Presencial.
Distancia.
Virtual.
Admision Semestral

Requisitos de Grado:

- Haber cursado y aprobado la totalidad de los créditos académicos
del Programa.

- Demostrar competencia en el idioma inglés exigida en el PEP.

- Presentar las Pruebas Saber pro.

- Cumplir con una de las siguientes opciones de grado:

- Trabajo de Grado.

- Semillero de Investigacion.

- Proyecto Proyeccion Social.

- Diplomado o seminario de Profundizacion.
- Pasantia de investigacion.

Fuente: CEA. Elaboracién propia

14 Ministerio de Educacién Nacional, https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-81294.html
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Formacion Tecnoldgica.

La formacion Tecnoldgica es aquella que ofrece programas de formacion en ocupaciones,
programas de formacion académica en profesiones o disciplinas y programas de
especializacion. (Ley 30 de 1993)'°. La educacién tecnoldgica para el CEA promueve la
formacion integral, en la cual se desarrollen competencias relacionadas con la aplicacion y
practica de conocimientos en un conjunto de actividades profesionales mas complejas y no
rutinarias, en la mayor parte de los casos, desempefiadas en diferentes contextos.

Se requiere un considerable nivel de autonomiay, algunas veces, el control y la orientacién
de otros. Los programas de este nivel requieren un nimero mayor de créditos que el nivel
técnico profesional, asociados en gran parte de los casos, a una fundamentacion cientifica
mas profunda, de caracter formativo y aplicado al desarrollo de competencias relacionadas
con el desempefio de labores mas complejas y de forma mas autbnoma.

La formacion tecnolégica se fundamenta y apropia los conocimientos cientificos y la
comprension teédrica para la formacidon de un pensamiento innovador e inteligente, con
capacidad de disefiar, construir, ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y
procesos que han de favorecer la accion del hombre en la solucion de problemas que
demandan los sectores productivos y de servicios del pais. La formacion tecnolégica
comprende el desarrollo de responsabilidades de concepcion, direccion y gestién de
conformidad con la especificidad del programa, y conducira al titulo de Tecndlogo en el
area respectiva.t®

La educacién tecnoldgica crea un vinculo estrecho entre los estudiantes y el mundo laboral,
facilita a las instituciones de educacion la interaccion continua con el sector productivo, crea
acercamientos y oportunidades de retroalimentacioén entre el sector real y los docentes,
como ejes fundamentales de la pertinencia y la calidad y ofrece a éste la posibilidad de
acceder a un talento humano con las competencias que requiere?’.

Para la creacion de un programa en la modalidad Tecnoldgica se han establecido los
siguientes parametros:

15 Ministerio de Educacién Nacional, https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-81294.html
16 Ministerio de Educacion Nacional Ley 749 de 2002. De la formacidn y las instituciones de educacion superior técnicas
profesionales y tecnoldgicas https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86432_Archivo_pdf.pdf

17 https://lencolombia.com/educacion-cultura/educacion/temas-de-interes-educativo/aproximacion-a-
la-educacion-tecnica-y-tecnologica-en-colombia/
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Tabla 3. Formacién Tecnoldgica

CARACTERISTICAS DESCRIPCION
Nombre del Programa | Tecnhologia en
Titulo a Expedir “Tecndlogo en...”
Numero de Semestres | Entre5a7
Numero de Créditos Minimo 80
Total Maximo 110
- Presencial
Modalidad - Distancia
« Virtual
Admision Semestral o Anual

 Haber cursado y aprobado la totalidad de los créditos
académicos del Programa.

- Demostrar competencia en el idioma inglés exigida en el
PEP.

- Presentar las Pruebas Saber pro.

Requisitos de Grado: - Cumplir con una de las siguientes opciones de grado:

Trabajo de Grado

Semillero de Investigacion

Proyecto Proyeccion Social

Diplomado o seminario de Profundizacién

Pasantia en investigacion

O O O O O

Fuente: CEA. Elaboracién propia

Formacién Profesional Universitaria.

La educacion Profesional Universitaria promueve la formaciéon integral en la cual se
desarrollan competencias relacionadas con la aplicacion y practica de conocimientos en un
conjunto de actividades profesionales y cientificas complejas, en la mayor parte de los
casos, y desempefiadas en diferentes contextos. Se requiere un considerable nivel de
autonomia y responsabilidad. Los programas de esta modalidad requieren un numero
mayor de créditos que en la Tecnoldgica, asociados en su mayoria a una mayor
fundamentacion cientifica y aplicada y de competencias relacionadas con la coordinacion,
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planeacion y direccién de labores complejas y de forma autbnoma. Ademds, con la
responsabilidad sobre el desarrollo y actualizacién de su profesion.
La formacion Profesional se fundamenta en apropiar los conocimientos cientificos y la
comprension tedrica para la formacion de un pensamiento innovador, critico, con capacidad
para dirigir y gerenciar procesos que han de favorecer la accion del hombre en la solucién
de problemas que demanda el sector transporte modo aéreo del pais. La formacion
Profesional comprende el desarrollo de responsabilidades de direccion y gerencia de
conformidad con la especificidad del programa y conducira al titulo de Profesional
Universitario en el &rea respectiva.

Para la creacion de un programa en la modalidad Profesional Universitaria se han
establecido los siguientes parametros:

Tabla 4. Formacion Profesional Universitaria

CARACTERISTICAS

DESCRIPCION

Nombre del Programa

Profesional en

Titulo a Expedir

“Profesional Universitario en...”, (el nombre depende de la
rama de las ciencias aeronduticas de que se trate)

NUmero de Semestres

Entre 8y 10

NUmero de Créditos Minimo 120
Total Méaximo 156

» Presencial
Modalidad - Distancia

« Virtual
Admision Semestral o Anual

Requisitos de Grado:

- Haber cursado y aprobado la totalidad de los créditos
académicos del Programa.

- Demostrar competencia en el idioma inglés exigida en el
PEP.

- Presentar las Pruebas Saber pro.

- Cumplir con una de las siguientes opciones de grado:

Trabajo de Grado.

Semillero de Investigacion.

Proyecto Proyeccion Social.

Diplomado o seminario de Profundizacion.
Pasantia en investigacion.

O O O O O
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Fuente: CEA. Elaboracion propia

Programas en Extension

En conformidad con el Decreto 1075 de 26 de mayo de 2015, Capitulo 2, “Articulo
2.5.3.2.1.3. Extension de Programas. La extension de un programa académico es la
ampliacién de su oferta y desarrollo a un lugar distinto a aquel para el cual fue autorizado,
manteniendo la denominacion académica, los contenidos curriculares y la organizacion de
las actividades académicas. La extensién de un programa académico requiere registro
calificado independiente”

Nota: Para la extension de un programa, se debera trabajar el respectivo documento, pero
incorporando elementos de justificacion que den cuenta de la pertinencia e importancia del
programa para el contexto en el cual se creard la extension.

Programas de Posgrado - Especializaciones

En el CEA, los Programas de Posgrado corresponden al ultimo nivel de educacion superior
y deben contribuir a fortalecer las bases de la capacidad del pais para la generacion,
transferencia, apropiacién y aplicacién del conocimiento, asi como, a mantener vigentes el
conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional impartido en los programas de
pregrado, deben constituirse en espacio de renovacion y actualizacion metodolégica y
técnica, responder a las necesidades de formaciébn de comunidades cientificas,
académicas y a las necesidades del desarrollo y el bienestar social.'8

Para el Centro de Estudios Aeronauticos, CEA, las Especializaciones son Programas de
Especializacion que se desarrollan posterior a un programa de pregrado y cuyo objeto es
profundizacion en un campo especifico de las ciencias aeronauticas.

“Los programas de especializacion son aquellos que se desarrollan con posterioridad a un
programa de pregrado y posibilitan el perfeccionamiento en la misma ocupacion, profesion,

disciplina o areas afines o complementarias.”.*°

Para cada una de las modalidades de formacion que ofrece actualmente el CEA, existe a
nivel de Posgrado los siguientes tipos:

18 Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1075 de 26 de mayo de 2015. Seccion 7, Articulo 2.5.3.2.7.1.

https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/Decretos/351080:Decreto-No-1075-del-26-de-mayo-de-2015
19 Ley 30 de 28 de diciembre de 1992. Capitulo Ill. Articulo 11. https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86437 Archivo pdf.pdf
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Especializacién Técnica Profesional

Para el Centro de Estudios Aeronauticos, CEA,

las Especializaciones Técnicas

Profesionales son desarrolladas posterior a un programa de pregrado de modalidad
Técnica Profesional que tiene como objeto profundizacion en un campo especifico de las

ciencias aeronauticas.

Para la creacion de un programa de Especializacion Técnica se han establecido los

siguientes parametros:

Tabla 5. Especializacién Técnica

CARACTERISTICAS

DESCRIPCION

Nombre del Programa

Especializacién Técnica en...

Titulo a Expedir

“Especialista Técnico en...”, con nombre que depende de
las ramas de las ciencias aeronauticas de que se trate

Numero de Semestres | Entre 1y 2
Numero de Créditos Minimo 16
Total Maximo 32
» Presencial
Modalidad - Distancia
« Virtual
Admision Anual

Requisito de Grado:

« Haber cursado y aprobado la totalidad de los créditos
académicos del Programa.
- Cumplir con una de las siguientes opciones de grado:

- Trabajo de Grado.

- Semillero de Investigacion.

- Proyecto Proyeccion Social.

- Diplomado o seminario de Profundizacion.
- Pasantia en investigacion.

Fuente: CEA. Elaboracién propia

Especializacién Tecnoldgica
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Para el Centro de Estudios Aeronauticos, CEA, las Especializaciones Tecnoldgicas son
desarrolladas de manera posterior a un programa de pregrado de nivel Tecnolégico. Su
objeto es la profundizacién en un campo especifico de las ciencias aeronauticas.

Para la creacion de un programa de Especializacion Tecnoldgica se han establecido los
siguientes parametros:

Tabla 6. Especializacion tecnoldgica

Nombre del Programa | Especializacion Tecnoldgica en...

“Especialista Tecndlogo en...”, con nombre que depende de

Titulo a Expedir e L
las ramas de las ciencias aeronauticas de que se trate

Numero de Semestres | Entre 1y 2

NUmero de Créditos Minimo 16
Total Méaximo 32
» Presencial
Modalidad - Distancia
« Virtual
Admision Anual

« Haber cursado y aprobado la totalidad de los créditos
académicos del Programa.
« Cumplir con una de las siguientes opciones de grado:
- Trabajo de Grado
« Semillero de Investigacion
 Proyecto Proyeccion Social
+ Diplomado o seminario de Profundizacion
- Pasantia en investigacion

Requisito de Grado:

Fuente: CEA. Elaboracién propia
Especializacién Profesional

Para el Centro de Estudios Aeronauticos, CEA, la Especializaciéon Profesional es un
programa de profundizacion en un campo de las ciencias aeronauticas, que se realiza con
posterioridad a la obtencion de un titulo profesional de pregrado.
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Para la creacion de un programa de Especializacion Profesional se han establecido los
siguientes parametros:

Tabla 7. Especializacion Profesional

Nombre del Programa | Especializacion Profesional en...

“Especialista Profesional en...”, con nombre que depende de
las ramas de las ciencias aeronauticas de que se trate.
Numero de Semestres | Entre 1y 2.

Titulo a Expedir

Numero de Créditos Minimo 16.
Total Maximo 32.
 Presencial.
Modalidad « Distancia.
« Virtual.
Admision Anual.

» Haber cursado y aprobado la totalidad de los créditos académicos
del Programa.

« Cumplir con una de las siguientes opciones de grado:

Requisito de Grado: + Trabajo de Grado.

» Semillero de Investigacion.

» Proyecto Proyeccion Social.

+ Diplomado o seminario de Profundizacion.

» Pasantia en investigacion.

Fuente: CEA. Elaboracién propia

5. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS
CURRICULARES

En este item se presentan los elementos que hacen parte del plan de estudios, desde la
definicion del curriculo, estructura curricular, principios de estructuracién curricular,
componentes principales del plan de estudios, malla curricular, caracter de la asignatura,
estrategias curriculares, enfoque de bilingliismo, las TIC, la investigacion, la gestién
curricular, el disefio curricular y el modelo del disefio por competencias.

5.1. CURRICULO

Existen diversas definiciones de lo que es curriculo, derivadas de la teoria que lo sustenta.
La adopcion institucional de una definicion es importante, porque condiciona y guia el
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proceso de su construccion. Es por lo anterior, y dado el sentido de este documento que se
tomaréa como un referente practico para que guie el disefio curricular de los programas de
formacion en el CEA en sus diferentes niveles y modalidades, que resulta fundamental
comprender la concepcién adoptada por la institucion.
En este sentido, se parte de la acepcion de curriculo emanada del Ministerio de Educacion
Nacional, que al respecto lo plantea como:

“el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
gue contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y
fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional” %

Tomando como referente esta definicion, en este documento se establecen los criterios y
orientaciones pedagdgicas y epistemolégicas a través de los lineamientos curriculares y se
adopta la siguiente, en el marco de la autonomia e identidad institucional:

“conjunto de conocimientos de los programas de formacion, estrategias didacticas,
dispositivos pedagdgicos, metodologias aplicadas, disponibilidad de espacios
fisicos o aulas virtuales, recursos bibliograficos fisicos y digitales y de apoyo a la
labor docente, con el objeto de establecer y controlar la eficiencia y eficacia del
servicio educativo”.

El Curriculo irradia una cultura pedagdégica y didactica, una nueva connotacion en el estilo
de ensefiar y de aprender, privilegiando la educacion integral y el desarrollo del ser, unida
a los proyectos de aula y de aprendizaje, en los cuales se seleccionan y contextualizan las
caracteristicas, valores, técnicas y experiencias para consolidar el perfil del egresado
establecido para cada programa, en un marco de coherencia institucional y de pertinencia
con las expectativas y necesidades del contexto.

El Curriculo del CEA se orienta bajo los principios que pueden considerarse como las ideas
para comprender los objetos de estudio propios de cada nivel educativo del programa
académico que cursan. Estas disciplinas se convierten en medios esenciales para
garantizar el proceso de aprendizaje durante toda la vida del futuro egresado.

La finalidad primordial del curriculo es la transformacién de la persona como ser humano
actuante y transformador, coherente, al alcanzar una formacion para la vida y consolidarse
en la practica de los valores democraticos, las competencias ciudadanas y la autonomia.

20 Ministerio de Educacion Nacional Ley 115 de 1994, https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906 _archivo_pdf.pdf
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Estructura Curricular del Plan de Estudios

La estructura curricular del Plan de Estudios soporta el proceso formativo integral y permite
orientar, seleccionar y organizar los contenidos a lo largo de un programa acorde con el
nivel de formacién. El plan de estudios surgirA como resultado de seguir los criterios
establecidos en el modelo de disefio curricular, cuyo punto de partida es el desarrollo del
analisis funcional, de las necesidades percibidas en el Sector Transporte Modo Aéreo, del
entorno local, nacional e internacional a corto y mediano plazo. Se relacionara con las
posibles fuentes de empleo y posibilidades de emprendimiento que ofrezca el pais, ademas
de propiciar un mejoramiento notable de la calidad de vida de quien acceda al mismo y que
contribuya directamente en el nicleo social en el cual se desenvuelva cada estudiante que
logre su titulacion en cualquiera de los niveles y modalidades. Para ello el Consejo
Académico, apoyado en el Comité Curricular, podra analizar, discutir, revisar y aprobar las
propuestas de nueva oferta académica, o en el caso de renovacion, autorizar los cambios
y ajustes que sean convenientes para dar cumplimiento a las funciones sustantivas de la
Educacién Superior. El Plan de Estudios debe buscar en el proceso formativo la excelencia
académica a través de sefialar los niveles de flexibilidad, interdisciplinaridad,
transversalidad de los procesos investigativos, internacionalizacion del curriculo,
evaluacioén, actualizacion y mejoramiento continuo, ya que se han de tener muy en cuenta
como elementos equilibradores, fundamentales e inherentes a los temas y contextos futuros
de nuevos planes académicos a construir, la movilidad y la formacién de profesionales.

Principios de Estructuracidn Curricular

Los principios del curriculo son las reglas que se deben cumplir para el logro de los
propositos de formacion y deben estar presentes durante cada etapa de la estructura
curricular y ser coherentes con la fundamentaciéon del programa, los perfiles y elementos
del Proyecto Educativo Institucional como son:

* Formacion Integral.

» Aprendizaje autbnomo y significativo.
* Trabajo en equipo.

* Formacion continua.

» Flexibilidad.

* Actualizacién permanente.
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* Prospectiva en la Formacion.

Componentes del Plan de Estudios - Malla curricular

El Plan de Estudios se ha de estructurar teniendo en cuenta diferentes componentes y
elementos relacionados con la formacién integral que propone el CEA en su Proyecto
Educativo Institucional, PEI, asi como las areas de formacién de cada programa que se
espera desarrollar. Es importante tener en cuenta que estas areas se encuentran de
manera tacita o explicita, dependiendo de la intencién de formacion de cada asignatura o
maédulo que conforma el programa. En la estructura curricular se debe considerar tanto la
organizacién de los contenidos como el tiempo necesario para el desarrollo de las
competencias, la relaciéon entre sus contenidos, la procedencia e integracion horizontal y
vertical y en si, todo aquello que se debe llevar a un mapa curricular denominado malla,
donde se refleja la integracion de estos componentes que daran como resultados un nivel
de formacioén especifico.

Figura 4. Componentes del Plan de Estudios — Malla Curricular
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Tabla 8. Tabla de contenidos Malla Curricular
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Caracter de Asignaturas
El plan de estudios podra contener varios tipos de asignaturas o modulos como:

« Asignaturas Obligatorias: No son de libre eleccion, deben ser cursadas y tener
un numero de créditos establecido.

Asignaturas Electivas: Las asignaturas electivas son aquellas que plantean al
estudiante la posibilidad de una eleccion al interior de una oferta cerrada,
establecida por cada plan de estudios, siendo determinadas por el programa
académico, complementando las asignaturas del mismo.

A medida que se van ofertando los diferentes programas de la institucion, se va
ampliando la oferta de electivas que comienzan a hacer parte también de un banco
de electivas, como una parte esencial, relacionada con capacitacién en funcion de
los programas de extension y sus correspondientes campos de accion.

5.2. ESTRATEGIAS CURRICULARES EN EL PLAN DE
ESTUDIOS

Basados en la conceptualizacion de curriculo se propone un curriculo con las siguientes
caracteristicas:

Pertinencia

Pertinente se refiere a “estar en contacto con...”, en este sentido, se habla de un curriculo
con pertinencia cuando éste satisface las necesidades del contexto, es por ello, que toda
propuesta curricular que apuesta en primera instancia hacia la formacién integral de los
futuros profesionales debe estar enmarcada en los fundamentos tedricos de las disciplinas
y en un andlisis de las condiciones politicas, econémicas, sociales y culturales del contexto.

Para el desarrollo de curriculos con pertinencia en el CEA, se debe llevar a cabo un analisis
de las necesidades del Sector Transporte Modo Aéreo y sus subsectores, para determinar
las necesidades en materia de Talento Humano y de las competencias que deben
desarrollarse a través de la propuesta curricular de los programas.

En este sentido, se busca que el Curriculo se convierta en un proyecto formativo que asume
las necesidades e ideas de la época, la sociedad, la region y el sector, para que se logre
responder a los agentes educativos, los adelantos del conocimiento en los distintos
programas que ofrece y la proyeccion social. Ademas, los contextos socioculturales y
académicos de los estudiantes y docentes para contribuir a su desarrollo y transformacion.
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Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad se interpreta como forma de interrelacion entre saberes que permite
un permanente dialogo entre disciplinas en torno a problemas comunes de tipo académico-
investigativo. El concepto de interdisciplinariedad exige al CEA establecer una metodologia
para la construccion del curriculo, mediante la cual se promueva la articulacion de las
diferentes disciplinas que constituyen un programa académico para promover una
formacion integral. Cabe anotar que las ciencias aeronauticas en si mismas, se
fundamentan en la interrelacion de varias ciencias.

El mismo objeto de estudio de las ciencias aeronauticas requiere el desarrollo de un trabajo
interdisciplinario, dado que los dominios de conocimiento de éstas, son diversos, como las
profesiones que hacen parte de éstas.

Una de las formas que el CEA plantea para promover el trabajo interdisciplinario en el
curriculo, es a través del planteamiento de temas o problemas que deben ser abordados
combinando diversas disciplinas, esto requiere que la docencia aprenda a pensar mas alla
de su disciplina y a examinar otras.

El curriculo sera facilitador del didlogo permanente, superando los limites de las divisiones
de las ciencias. Su caracter dialdgico posibilita de manera didactica las interacciones con
el entorno y los procesos de construccion de significado, rompiendo el esquema relacional
lineal profesor-estudiante, articulando sistémicamente los procesos formativos y misionales
desde la comunicacién permanente y la interaccién constante entre todos los agentes que
participan en el campo multidimensional de aprendizaje.

Otra forma que se plantea es el establecimiento de actividades tales como: desarrollo de
proyectos de investigacion desde varias asignaturas, proyectos que se adelanten desde los
espacios electivos o el trabajo de investigacion para obtener el titulo profesional.

Como complemento de lo anterior, el criterio de interdisciplinariedad en el curriculo debe
incluir acercamientos disciplinares a los que puede acudir el estudiante para apropiarse de
un ordenamiento légico del saber en cada una de las profesiones que la Institucién ofrece.
La aplicacién de este criterio exige por parte de los docentes un conocimiento adecuado
sobre las formas de interdisciplinariedad y su relacién con la formacion integral y con la
naturaleza disciplinar y profesional de cada programa académico.

Transversalidad

Se entiende en la comunidad académica del CEA como la necesidad de establecer un eje
formativo que permee el curriculo, que trascienda el campo de las disciplinas que forman
parte de las ciencias aeronauticas y genere un eje integrador entre los espacios académicos
0 asignaturas. El curriculo transdisciplinario se sitla en una practica pedagoégica que esté
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basada en estrategias didacticas transdisciplinares dirigidas a la creacion de variados
escenarios de aprendizaje, las que favorecen la pluralidad de espacios, tiempos, idiomas,
recursos y nuevas formas de expresion, al dejar de lado las divergencias conflictivas y
promover el didlogo permanente y la construccién colectiva en las que todos aprenden de
todos.

La forma de integrar estos espacios se da a través del planteamiento de tematicas o
problemas para que sean abordados por diferentes espacios académicos; esto genera la
posibilidad de una visién holistica y por ende, una comprension més global, gracias a la
convergencia de las diferentes disciplinas, conocimientos y saberes.

El CEA propone como temas transversales los relacionados con la formacion en ética, la
catedra institucional MICEA y la Catedra Aeronautica, los cuales deben incluirse en toda la
oferta educativa. De igual forma, se deben incluir en los programas los espacios
académicos relacionados con el fomento de la investigacién formativa para efecto de
dinamizar la funcion.

Flexibilidad
La flexibilidad se puede abordar desde los topicos curricular y pedagégico:

Flexibilidad curricular: En relacién con la flexibilidad curricular se contemplan para los
programas de educacion superior las posibilidades que tendran los estudiantes del CEA a
los multiples accesos y recorridos en los programas académicos que se impartiran para que
auténomamente construyan su formacién académica.

Para el caso concreto de los programas de educacion superior, una de las formas de
flexibilidad es la organizacion de los programas en créditos académicos, esto permite
introducir formas flexibles de organizacién académica, pedagogica y administrativa.

La flexibilidad curricular se debe visibilizar de la siguiente manera:

e Enlainclusién de espacios académicos electivos.

¢ En el planteamiento de varias opciones de grado.

e En la facilitacion para cursar médulos o asignaturas en unidades distintas a las del
propio programa.

¢ En el manejo flexible de tiempos entre docentes y estudiantes.

¢ En el reconocimiento de saberes o aprendizajes basados en evidencias o desarrollo
de pruebas.

e Enla posibilidad de adelantar espacios académicos que permitan agilizar el proceso
académico de los estudiantes.

e Enla posibilidad de organizar en el sistema de créditos los tiempos, de acuerdo con
el caracter o tipo de la asignatura o modulo.
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e Enla organizacion de los horarios de acuerdo con las necesidades del estudiante.

e En el establecimiento de estrategias de acompafiamiento tecnoldgico que reduzcan
el uso de espacios fisicos.

Flexibilidad Pedagdgica: Esta es referida al uso de diferentes estrategias pedagdgicas en
la gestion del docente, ésta se debe concretar a través de:

e La seleccion del docente de multiples estrategias pedagdgicas para promover el
aprendizaje.

e La eleccion del docente de mudltiples estrategias evaluativas para reconocer y
evidenciar el aprendizaje

e Laposibilidad de reconocer competencias que los estudiantes dominan y usar la red
como escenario de profundizacién alternativo.

o El ajuste a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo el
acceso al conocimiento y la educacién para todos los agentes que participan en el
proceso formativo.

e Los procesos rigurosos de evaluacién curricular, que permiten identificar la
congruencia entre los niveles de disefio correspondiente al: macro, meso y
microcurriculo, para atender las necesidades de aprendizaje de todos los
estudiantes.

Integralidad del Curriculo

La integralidad del curriculo exige dar sentido a todas las partes o componentes de éste, a
través de contenidos, competencias, evaluacién y didactica. Ellos deben estar alineados
entre si en el marco de las teorias pedagogicas que fundamentan el Modelo Pedagdgico
Institucional. Esta alineacién debe promover la formacion integral propuesta en el Proyecto
Educativo Institucional necesaria en el contexto del Sector Transporte Modo Aéreo.

La integralidad también plantea exigencias al curriculo sobre la calidad y la equidad,
entendidas como excelencia e igualdad de oportunidades. La calidad en el curriculo incluye
la participacién de los actores, los conocimientos, las organizaciones, los proyectos, las
practicas pedagogicas, las ofertas y demandas, los recursos de apoyo, las relaciones con
el entorno y las transferencias, principalmente de las respuestas a los problemas que
obstaculizan el desarrollo humano.

Internacionalizaciéon del Curriculo

La necesidad que tienen los profesionales hoy en dia de contar con actitudes, competencias
y conocimientos que les permitan desenvolverse y trabajar en un mundo globalizado,
interconectado y multicultural, llevan a promover acciones dentro del disefio curricular de
los programas de formacion que proyecte el CEA.



AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

El disefio curricular debe promover la facilitacion de la movilidad académica internacional
que le permita al estudiante consolidar la oportunidad de vivir experiencias académicas en
otros paises o propiciar que estudiantes de otros lugares del mundo tengan acceso a los
programas que se imparten en el pais.

En atencion a lo anterior, el CEA parte de la comprension del sentido que la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico — OCDE entrega, al definir la
internacionalizacion del curriculo como:

"un curriculo con orientacién internacional en contenido y/o forma, que busca
preparar estudiantes para realizarse (profesional, socialmente), en un contexto
internacional y multicultural, disefiado tanto para estudiantes nacionales como para

extranjeros”.?!

En este contexto, como institucion educativa encargada de formar profesionales para el
Sector Transporte Modo Aéreo y reconociendo que este sector debe obedecer en su
formacion al cumplimiento de estandares internacionales, el CEA debe contemplar dentro
de la construccion de curriculos, nucleos o elementos, la interconexién de tematicas afines
a otras instituciones de educacién de otro pais.

Enfoque de bilingismo

Una de las exigencias del contexto aeronautico y en general de la aviacién, es la
competencia linguistica en el idioma inglés. Al respecto la OACI establece que todos los
Estados contratantes y organizaciones son las responsables de evaluar al personal
aeronautico que tenga que demostrar sus competencias en el idioma inglés, para poder
desempenfarse eficientemente en todas las areas que componen el Sector Transporte Modo
Aéreo.

Los requisitos de competencia linguistica (LRP) de la OACI se aplican para lograr y
mantener la competencia en todos los idiomas usados en las comunicaciones
radiotelefénicas, por ejemplo. Sin embargo, dado que el inglés es el idioma mas
comunmente usado por la comunidad aeronautica mundial, y el que es obligatorio proveer,
el foco de atencion de la comunidad actualmente se concentra en mejorar los niveles del
inglés hablado?.

21 Ministerio de Educacion Nacional. Propuesta de Lineamientos para la Formacion Por Competencias en Educacion Superior, 2008
https://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-254119.html

22 Documento 9835, Directrices para los programas de ensefianza del inglés para la aviacion Organizacion de la Aviacion Civil
OACI, 2010
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Para el caso concreto de las &reas relacionadas con servicios a la navegacion aérea, en el
documento 9835 de la OACIZ se determina que la ensefianza del inglés para la aviacion
debe adoptar un enfoque fundamentalmente comunicativo para el aprendizaje del idioma,
poniendo énfasis en la habilidad para hablar y escuchar y en las habilidades interactivas.
Aunque la gramdtica, la sintaxis, el vocabulario y la lectura fundamentan las
comunicaciones orales, el objetivo primordial de la ensefianza del inglés para la aviacion es
la comunicacion oral.

Para el caso de otros subsectores del sector aeronautico, la competencia se definira en
atencion a la necesidad de interpretar los procedimientos establecidos en los Manuales
para operacién, disefio o mantenimiento de equipos o elementos emanados por casas
fabricantes, por ejemplo.

Por otro lado, desde la mirada generada a partir de las intenciones del pais, se plantea que,
en tiempos de la globalizacién, éste necesita desarrollar la capacidad de sus ciudadanos
para manejar al menos una lengua extranjera.

Las TIC en el Curriculo

Para efecto de armonizar una tendencia mundial relacionada con la incorporacion de las
TIC en el desarrollo de los curriculos del CEA, se parte de la consideracion que deben ser
integradas a las estrategias pedagdgicas y en general a las dinAmicas educativas que
promueven el mejoramiento de las practicas docentes, asi como el aprendizaje de los
estudiantes. La incorporacion de estas tecnologias debe facilitar a los estudiantes, el
acceso a la informacion.

La incorporacién de las TIC se debe ver reflejada en el desarrollo de actividades
académicas de acompafiamiento a los estudiantes, para lo cual, la organizacién de los
créditos académicos de un programa académico debe contemplar un tiempo tutorial en el
cual se mediara a través de éstas.

En el CEA, se utiliza la tecnologia en los procesos de ensefianza, no solo en el aspecto
instrumental, es decir, utilizando herramientas como televisores, microprocesadores,
videos, camara digital, celular, mensajes de texto, internet, redes moviles, redes sociales,
computacion en la nube, entre otras, sino también se debe concentrar en el aspecto
pedagogico y para ello se habla de educacién mediada por TIC. Es asi como al interior del
Comité de area académica, se determinara cuales componentes o0 asignaturas seran
mediadas con ayudas remotas, en las cuales el desarrollo de las asignaturas tendr4 como
escenario el ciberespacio y aunque no haya presencialidad, se logre mantener la relacién
interpersonal de caracter educativo. Esta educacion virtual propicia un espacio de formacion

23 Documento 9835, Directrices para los programas de ensefianza del inglés para la aviacién Organizacién de la Aviacion
Civil OACI, 2010
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para instaurar una nueva forma de ensefar y aprender. EI CEA se ubica en la cuarta
generacion, al utilizar herramientas de Web 2.0, tales como: blogs, plataformas de
teleinformacion, pizarras digitales colaborativas en linea, wikis, Webquest, Webconference
y redes sociales para gestion de aprendizaje en linea.

Todo ello favorece el aprendizaje no jerarquico, multidireccional, asi como la creacion de
redes de aprendizaje, que mejoran competencias digitales, permiten la busqueda y
seleccion de informacion y su proceso para convertirlas en conocimiento, con la finalidad
de priorizar el autoaprendizaje.

Los contenidos de las diferentes asignaturas se virtualizan a través de un equipo de
docentes, expertos teméticos, que se encargan de hacer el disefio instruccional, videos,
OVAS y manuales. La finalidad es la de generar un ambiente de aprendizaje que se
visualice en forma sencilla, amigable e intuitiva para lograr su idoneidad y eficacia hacia el
desarrollo de competencias y propositos del programa académico. Adicionalmente, un
equipo de disefio se encarga de la adecuacion gréfica, creando un ambiente virtual
institucional de aprendizaje. Las mallas curriculares separan las horas tutoriales de las
independientes para que los docentes-tutores, con su experiencia académica y pedagoégica
impartan estos espacios académicos. El CEA, para este propésito, dispone de la plataforma
virtual Moodle, es adaptable, interactiva y diversa, para impartir estos contenidos?*.

Respecto a las evaluaciones, se deben aprovechar los recursos tecnolégicos modernos
mediante plataformas LMS. El CEA cuenta con la plataforma Moodle, herramienta que
facilita el trabajo del docente, referente a la elaboracién de pruebas escritas y su respectiva
evaluacion. Es importante precisar que los test no son la Gnica forma de evaluacion, también
se pueden utilizar para tales fines, actividades como debates a través de foros, escenarios
y juego de roles, recopilacion y presentacion de actividades a través de e-Portafolios,
representacion grafica de conceptos, como mapas conceptuales, sintesis de contenido a
través de infografias, solucion de casos y rubricas, entre otros. El seguimiento y evaluacion
del uso de esta herramienta, es un indicador que sera tenido en cuenta en el alcance de los
resultados de aprendizaje, mediante un indicador respectivo, en el Modelo de seguimiento
y evaluacioén de los RA.

Investigacion

En lo que compete a la investigacion, el CEA expresa claramente el concepto en su politica
de Investigacion:

“La institucién considera la investigacién como eje transversal para la formacion y
desarrollo del pensamiento critico y creativo de los miembros de su comunidad

24 CEA. Plan TIC.20109.
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académica. Por tanto, el propdsito del Centro de Investigacion, liderado por el
Grupo de Investigacion Académica, es constituir el campo de investigacion
aeronautica como un tema central en la agenda de investigacion tecnol6gica y
cientifica del pais. En concordancia con el nuevo paradigma investigativo para las
IES, la Institucion plantea sus planes y programas de estudio orientados a
desarrollar una cultura investigativa en el aula, para aprender a aprender, construir
y resolver problemas del entorno social y natural, y desplegar acciones de
renovacion constante de los planes de estudio y métodos de ensefianza-
aprendizaje.

La intencidn es trascender y responder a las necesidades e intereses del Sector Transporte:
Modo Aéreo y contextos sociales, en los niveles locales, regionales, nacionales y globales.
Asi, responder al gran desafio impuesto por la sociedad del conocimiento mediante el
aprendizaje permanente en la formacion del ser humano con la posibilidad de construir su
propio conocimiento con apoyo de competencias en TIC. De igual forma, buscar un
liderazgo social y econémico del mundo en manos de profesionales que posean el dominio
de su saber, lo transformen y generen novedosos conocimientos.

Las lineas de investigacion se han formulado y agrupado desde la identidad institucional;
en consecuencia, se tienen cuatro grandes lineas institucionales, que posibilitaran mayor
continuidad investigativa e interdisciplinariedad, sin limitar los saberes e iniciativas
disciplinares de los semilleros, grupos y programas de la Institucion. Dichas lineas son:
Seguridad Operacional de la Aviacién, Seguridad de la Aviacién Civil, Gestion de la Aviacion
y Proteccion del Medio Ambiente.

5.3. ENFOQUE CURRICULAR

Dado que la formacion por competencias es una politica educativa internacional planteada
por diferentes organizaciones internacionales como la UNESCO, la OEl, la OTI, y se ha
posicionado como una politica clave para la Educacion Superior desde el “Congreso
Mundial de Educacién Superior” y que en América Latina ya existen paises como México,
Chile, Argentina inclusive Colombia con esta tendencia, el CEA asume un curriculo con
enfoque por competencias y para ello plantea dentro de estos lineamientos, los
fundamentos de este enfoque y desglosa las competencias que a desarrollar en cada uno
de los programas a partir de la revision de diversos proyectos internacionales de educacion
gue toman como bases la formacion por competencias, entre ellos el Proyecto Turing de la
Union Europea, El proyecto Alfa Turing Latinoamérica y el Proyecto 6x4 en Latinoamérica.

De igual forma, para el CEA es muy importante y pertinente disefiar los curriculos con
enfoque por competencias para alinear los propésitos de formacion con los de la

25 CEA. Politica de Investigacién. 2019
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Organizacion de Aviacion Civil Internacional — OACI quien a travées del planteamiento del
programa Nueva Generacién de Profesionales de la Aviacion — NGAP- y otros documentos
sugiere y determina las competencias en varios campos de formacion de la aviacion.

Con base en los referentes planteados, el CEA en su Proyecto Educativo Institucional
propone el enfoque por competencias y lo hace explicito en el Modelo Pedagdgico para
gue, a partir de lo planteado en éstos, se oriente el disefio de los curriculos de todos los
programas. A parte de constituirse en una tendencia, la institucion ha optado por esta
opcion, pues permite que la oferta académica oriente el aprendizaje acorde a los retos y
problemas reales del contexto profesional, organizacional, gubernamental, social.

Para hacer efectivo el enfoque por competencias y en aras de la pertinencia, es importante
que el disefio curricular parta del analisis de las necesidades del contexto como se
menciond con anterioridad, para este efecto existen diferentes herramientas que permiten
llevar a cabo estudios de las necesidades de formacion, en el caso del CEA se propone
gue se desarrolle un analisis funcional. Esta herramienta permite realizar el estudio de
problemas y el analisis de procesos, sin olvidar el desarrollo humano sostenible, asi como
las necesidades vitales de la persona.

De igual forma, el enfoque curricular por competencias, permite indagar sobre la calidad de
los procesos de aprendizaje mediante la evaluacion de desempefio del estudiante y la
evaluacién de la formacién brindada por el docente.

De acuerdo con lo explicito en el marco contextual del Modelo Pedagdgico del CEA, el
curriculo con un enfoque basado en competencias permite lograr que el estudiante
adquiera, construya, desarrolle y forme un conjunto complejo de conocimientos,
capacidades, destrezas, habilidades, actitudes, valores y emociones que se ponen en
funcionamiento efectivo al momento de resolver un problema, ejecutar una tarea o alcanzar
un objetivo determinado, es decir, en la realizacién de un desempefio?.

Es por el argumento anterior, que los programas en su disefio curricular deben plantear
estrategias pedagogicas para que la docencia las seleccione en atenciéon a las
competencias que se deben desarrollar. De igual forma, se han de plantear estrategias de
evaluacion que pongan en evidencia el desarrollo de las competencias.

5.4. GESTION CURRICULAR

Partiendo de la concepcion de la Gestién del Curriculo que se ha definido en el Estatuto
General del CEA...

26 OCDE, (2015). La definicién y seleccion de competencias clave. Recuperado de:
http://deseco.ch/bfs/deseco/en/index/03/02.parsys.78532.downloadList.94248.DownloadFile.tmp/2005.dscexecutivesummary.sp.pdf.
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“Articulo 16. La Gestion del Curriculo. ElI CEA define la gestion curricular como
la capacidad de desarrollar el proceso con el cual se disefia, planea, organiza y
ejecuta su intencionalidad formativa, a partir de la estructura de una oferta
académica desarrollada desde una fundamentacion tedrica, metodoldgica y
axioldgica, que permita el aseguramiento de un formacién integral dando como
respuesta a las necesidades institucionales y sociales, tomando como base las
politicas y lineamientos curriculares de la institucion, de conformidad con las normas
vigentes.” %’

Por tanto, la Gestion Curricular comprende los mecanismos de seguimiento que aseguren
el cumplimiento del perfil de egreso, asi como, el logro de los aprendizajes del estudiante;
poniendo en préctica las politicas institucionales y desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional — PELI. Los niveles de la gestion curricular a considerar son:

En el primer nivel de la gestion curricular (macro Curriculo), se encuentran el curriculo en
su integridad, el documento del estado, MEN aprobado por las autoridades académicas
nacionales, como instrumento pedagégico que imprime los grandes derroteros del
pensamiento educativo, las politicas educacionales que tienen un caracter prescriptivo,
como lo afirma (Fernandez, 2009), en relacién a que el curriculo es abierto, flexible, y
orientador del acto educativo. En sintesis, establece el diagnéstico de problemas y
necesidades en un contexto y su vision de progreso. Lo anterior se plasma en los
documentos base de la institucion, articulando las apuestas sociales con las institucionales,
en el marco de la pertinencia y coherencia curricular, por cuanto para el CEA, el macro
curriculo, materializa los documentos del MEN, el pensamiento educativo social y las
politicas educacionales del PEI.

Para este nivel se tienen en cuenta:

e El Modelo Pedagdgico Institucional.

e Los lineamientos institucionales en materia de créditos académicos.

e La identificacion de competencias a desarrollar en el estudiante, segun la demanda
y pertinencia del entorno de la regién y del pais.

¢ El contexto en el que se desenvuelva el programa.

e El analisis de pertinencia del programa.

e Los propésitos de formacion.

27 Estatuto General del Centro de Estudios Aeronauticos, 2017
http://www.aerocivil.gov.co/cea/QuienesSomos/Documentosinstitucionales/Documentos %20Institucionales/Acuerdo%20037%20-
%20Juli0%2025%20de %202017%20-%20ESTATUTO%20GENERAL%20%20CEA.PDF
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A partir de estos criterios y en relacion dialdgica con los RAC (Resultados de Aprendizaje
de curso) y con los RAE (resultados de aprendizaje especificos), se establecen los
Resultados de Aprendizaje de Programa (RAP).

El segundo nivel de la gestién del curriculo (meso curriculo), se refiere a su implementacion
en las areas académicas del proyecto educativo Institucional; alli, se detallan los principios
y fines de la Institucién, los recursos docentes y las didacticas, la estrategia pedagdgica, el
reglamento del docente y del estudiante y el sistema de gestion, este debe ser concreto,
factible y evaluable. Incluye los contenidos necesarios para alcanzar los objetivos finales;
la seleccion de los conocimientos, habilidades y cualidades que deben quedar expresados
en el programa, modulos, disciplinas, asignaturas, componentes. En resumen, Del Carmen
y Zabala?®, afirman que “es el conjunto de decisiones articuladas compartidas por el equipo
docente de una Institucion, interesado en conferir coherencia a su actuacion, aterrizando el
disefio curricular base en propuestas globales de intervencion didactica”, que, para el caso
del CEA, se manifiestan en los acuerdos y decisiones que permiten materializar y adecuar
el PEI en el contexto especifico de cada area académica y programa.

Para este nivel se tiene en cuenta los mismos aspectos relacionados en el macrocurriculo
y ademas:

e Proyecto Educativo del Programa

e Obijetivos del programa y su relacién con los componentes y las areas formacion.
o Perfil de egreso y

¢ RA: Resultados de Aprendizaje propuestos.

A partir de estos criterios y de un ejercicio de tejido de relacién con los RAP y los RAE, se
establecen los Resultados de Aprendizaje del Curso (RAC).

En el tercer nivel de la gestion del curriculo (micro curriculo), descrito por autores como
Fernandez?®, se encuentra la programacion de las asignaturas en el aula, ahi se conciben
los objetivos didacticos, contenidos, actividades de desarrollo, actividades de evaluacion y
metodologia de cada area que se cristaliza en el aula. Los documentos donde se plasman
estan los microcurriculos, los syllabus anuales y los ejes tematicos. En consonancia con lo
expuesto, en la Institucion, este nivel de la gestion curricular se materializa en las cartas de
cada asignatura® de los planes de estudio de los programas de pregrado y posgrado que
se oferten.

28 Del proyecto educativo a la programacién de aula. Argentina: Coleccion el lapiz. Grao.1996.

29 Fernandez, A. Recursos didacticos: elementos indispensables para facilitar el aprendizaje. México: Noriega Editores. 2009.

30 ANTONIO GAGO HUGUET. Elaboracién de cartas descriptivas para cursos de ensefianza-aprendizaje. Editorial Trillas, 1977.
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Para este nivel se debe tener en cuenta:

e La naturaleza de la asignatura.

e La estructuracion en créditos.

e Los objetivos del curso (lo que el docente realizard para desarrollar las
competencias).

e El Resultado de Aprendizaje de Curso (RAC).

e Las competencias descritas desde los componentes conceptual (saber),
procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser).

e La articulacion con otras asignaturas.

e El sistema de evaluacion segln los RAE con sus respectivos instrumentos o
herramientas de evaluacion.

Los Resultados de Aprendizaje Especificos (RAE), son el resultado de asumir la
competencia como enunciado que detalla el conocimiento y las destrezas deseadas de los
estudiantes, de lo cual se puede formular uno o varios resultados de aprendizaje
especificos.

Evaluaciéon del Curriculo

En el marco de los procesos de evaluacién y mejora continua, es fundamental que se
garanticen espacios especificos para la reflexion, sistematizacién y creacién de nuevas
propuestas curriculares que hagan realidad la verdadera gestion curricular, Alvarez.3* Dicho
proceso de evaluacién permanente del curriculo, se ejecuta a través de evaluaciones de
resultados obtenidos por la institucién educativa en los que se debe observar de manera
objetiva el impacto que ha propiciado el curriculo al interior de la misma 'y si el curriculo ha
beneficiado a quienes se han formado, Alvarez y Diaz.%?

La evaluacioén tiene dos perspectivas, interna y externa; la primera hace referencia a los
alcances académicos del curriculo y sus factores relacionados, en este tipo de evaluacion
se incluye la revision de la propuesta curricular, y el analisis de la practica cotidiana del
curriculo puntualmente en la vivencia del proceso educativo en las aulas de clase, los actos
de la labor docente y la participacion de los estudiantes; la evaluacion externa, se enfoca
en el impacto social del curriculo en el contexto social y cultural de la instituciéon educativa,
como se menciond anteriormente, se relaciona con los fines del curriculo Barriga y
Rohlehr33,

31 Alvarez, M. Disefiar el curriculo universitario: un proceso de suma complejidad. 39 (56) 68-85. 2010.

32 Alvarez, M; Diaz, H. Estado del arte gestion curricular de la educacion superior en ciencias de la salud (Master's thesis, Facultad de Educacién).2009.
33 Diaz Barriga, A. (2003). Curriculum. Tensiones conceptuales y practicas. Revista Electronica de Investigacion Educativa, 5 (2). Consultado en:
http://redie.uabc.mx/vol5no2/contenidodiazbarriga.html.
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La evaluacion curricular debe constituirse en un proceso permanente de investigacion que
permita analizar y estudiar los diferentes componentes del curriculo, en atencién a los
cambios que se dan en el contexto y la efectividad de los procesos.

La evaluacién debe definir varias etapas de diagnéstico, para efectos de revisar la
pertinencia de los procesos académicos y administrativos. Debe ser llevada a cabo por el
Grupo de Calidad y Autoevaluacion del CEA con la participacion de toda la comunidad
académica.

La evaluacién de curriculo se circunscribe en los procesos de aseguramiento de la calidad
de los programas académicos y se desarrolla siguiendo una metodologia.

Criterios de Evaluacién del Curriculo

Los criterios para la evaluacion curricular estdn contemplados en el Modelo de
Autoevaluacion Institucional y se articulan con los siguientes aspectos estipulados para el
presente documento:

La evaluacion curricular puede ser realizada por varios actores, de acuerdo a la
naturaleza del programa académico:

e Grupo de Calidad y Autoevaluacion Académica: Como principal responsable del
liderazgo del proceso de Autoevaluacion.

¢ Coordinador del Programa: Como esencial responsable y autoridad en el programa
académico.

e Comité curricular: instancia que tiene la responsabilidad directa en asuntos de
curriculo, entre sus funciones se encuentran la valoracion permanente de planes de
curso, plan de estudios, y demas actividades académicas que influyan de
formadirecta en el resultado del plan de estudios.

e Comité de area Académica: Son los docentes designados por la direccion del
programa académico para realizar la evaluacion del curriculo y sus resultados deben
ser sometidos a discusién y aprobacion por el Comité Curricular.

e Experto académico externo e interno: persona contratada por la institucion para
realizar la revision de la pertinencia del plan de estudios.

Existen varios modelos de evaluacién curricular, el CEA recomienda la utilizacién del
modelo de Evaluacion Interna y Externa el cual brinda informacion de gran valor para la
toma de decisiones, porque una vez se desarrolla la matriz de evaluacion se procede a
tomar decisiones como:

e Actualizar los microcurriculos y syllabus.
e Actualizar el plan de estudios.
e Redisefiar el plan de estudios.
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e Reformar el plan de estudios

Cada una de esas decisiones tienen una connotacion diferente y un impacto en el programa
académico, de alli la importancia de evaluar permanente, sistematica y objetivamente el
curriculo.

Aspectos para evaluar

El proceso de evaluacion curricular debe estar orientado a evidenciar el cumplimiento de
aspectos tales como:

- Aplicacion de la normatividad nacional e internacional vigente.
- Analisis de la pertinencia académica de los programas.

- Actualidad de los contenidos de los espacios académicos.

- Coherencia del plan de estudios con el perfil de egreso.

- Analisis de los recursos de apoyo a la docencia.

- Anadlisis de la distribucion de los créditos académicos.

Los procesos que permiten que el curriculo sea dindmico y se desarrolle institucionalmente
involucran directa o indirectamente, a diferentes actores del proceso educativo a saber:

e La Academia desde la actividad docente y la investigacion.

e El estudiante.

o El egresado.

e El sector externo (Empresarios, Gobierno).

e Proyeccion Social.

¢ Organizaciones Nacionales e Internacionales de la Aviacion Civil.

La Gestidn Curricular permite generar metodologias de seguimiento, estrategias de
actualizacion, revision permanente de la pertinencia y planes de mejoramiento con el
proposito de evaluar la eficiencia y eficacia en la implementacion del curriculo.

Para la gestion del curriculo, el CEA cuenta con dos Comités asesores para distintos
momentos estratégicos en los que se encuentran: el Comité de Area Académicay el Comité
Curricular y cuenta con el Consejo Académico que es un érgano decisorio en primera
instancia. Lo anterior se encuentra reglamentado en la Resolucion No. 03057 del 4 de
octubre de 2017 y Acuerdo 42 del 9 de noviembre de 2017.

La gestion curricular en el CEA se desarrolla en dos niveles acorde a la organizacion
institucional asi:
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Figura 5. Gestion Curricular - CEA

Fuente: CEA. Elaboracién propia

Cada uno de estos 6rganos, bien sea de caracter decisorio o asesor, convoca distintos
actores: Director del CEA, Grupo Académico, Grupo de Extension y Proyeccioén Social,
Grupo de Calidad y Autoevaluacion Académica, representante.Grupo de Investigacion
Académica, Grupo de Planeacién, Relaciones Interinstitucionales, Grupo de Secretaria
Académica, Grupo Administrativo, Financiero y de Bienestar Académico de las directivas
académicas, representante de los docentes, representante de los estudiantes,
representante de los egresados graduados, entre otros actores que segun los propositos,
participan activamente para el disefio curricular pertinente y adecuado y desarrollo
académico. Este liderazgo compartido e integral, faculta el ejercicio de la gobernanza y la
gobernabilidad Institucional, que permiten la participacion democréatica desde su identidad
en y para la gestion académica de calidad.

Modificacién de un programa académico.

En el CEA se hace necesario establecer opciones de cambio curricular, que permitan
realizar modificaciones que contribuyan a la intencionalidad formativa eficaz, en el marco
de los retos que impone la sociedad global, en cuanto a que espera una formacion integral
de los profesionales, éticos y responsables que posean la capacidad de responder a las
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necesidades de diferentes contextos y en cumplimiento de los estandares normativos
nacionales, institucionales y de sectores productivos.

Dicha transformacion se adecua de acuerdo con los cambios vertiginosos que se generan
en la sociedad, en cuanto a que consideran el mejoramiento de la calidad de la educacion,
a través de curriculos disefiados, revisados, redisefiados, en forma colegiada por todos los
actores mencionados que participan de la gestion curricular. Se tendran en cuenta las
directrices del MEN, el PEI, los Lineamientos Curriculares, el PEP del programa a modificar,
la normativa ministerial, los ejercicios de evaluacién curricular, autoevaluacién, tendencias
disciplinares, innovaciones pedagogicas, didacticas y evaluativas articuladas con TIC, de
cara a huevas generaciones gue requieren nuevas formas de ensefiar, aprender y evaluar
como lo promulga el enfoque humanista de la institucion.

Aspectos a tener en cuenta sobre el Registro Calificado:

e Elregistro calificado es un requisito obligatorio y habilitante para que una institucion
de educaciéon superior, legalmente reconocida por el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) y aquellas habilitadas por la Ley, puedan ofrecer y desarrollar
programas académicos de educacién superior en el territorio nacional (articulo 1 de
la Ley 1188 de 2008 y Articulo 2.5.3.2.2.1. del Decreto 1330 de 2019).

e Con este registro que se confiere mediante un acto administrativo debidamente
motivado, el Ministerio de Educacion Nacional verifica y evalGa las condiciones de
calidad establecidas en la normatividad vigente, para generar la respectiva
aprobacién y ordenar la inscripcion, modificacion o renovacion del programa en el
Sistema Nacional de Informaciéon Educacion Superior (SNIES) tal como lo establece
el articulo 2.5.3.2.2.2. del Decreto 1330 de 2019.

e Elregistro calificado tendra una vigencia de 7 afios, contados a partir de la fecha de
ejecutoria del respectivo acto administrativo y ampara las cohortes iniciadas durante
su vigencia (articulo 2.5.3.2.2.2. del Decreto 1330 de 2019, inciso segundo).

e El tramite de registro calificado es la suma de acciones coordinadas dentro de un
tramite administrativo, con miras a obtener el reconocimiento por parte del Ministerio
de Educaciéon Nacional frente al cumplimiento de las condiciones de calidad
indispensables para ofrecer programas académicos de educacion superior de
distintos niveles de formacién, conforme con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley
1188 de 2008. (Articulo 2.5.3.2.8.1. del Decreto 1330 de 2019).

o FEtapas para solicitud de registro calificado. El procedimiento de registro calificado
contara con 2 etapas, a saber: a) Pre radicacion de solicitud de registro calificado;
b) Radicacion de solicitud de registro calificado (Articulo 2.5.3.2.8.2. del Decreto
1330 de 2019).

e El registro calificado deberd renovarse de forma previa a la terminacion de su
vigencia, para lo cual se realiza un tramite ante el Ministerio de Educacién Nacional
gue debe radicarse con la respectiva documentacion de soporte, con no menos de
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doce (12) meses de anticipacion a la fecha de vencimiento del respectivo Registro
(Articulo 2.5.3.2.10.1. del Decreto 1330 de 2019).

e Cualquier modificacion que afecte las condiciones de calidad del programa con las
cuales se le otorg6 el registro calificado al mismo, debe informarse al Ministerio de
Educacion Nacional a través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior-SACES, o el que haga sus veces. Dicha modificacion se
incorporara al respectivo registro calificado para mantenerlo actualizado (Articulo
2.5.3.2.10.2. del Decreto 1330 de 2019).

Modificaciones mayores del Plan de Estudios

Las modificaciones mayores se relacionan con el redisefio curricular en el plan de estudios
de los programas académicos, como resultado de los ejercicios de autoevaluaciéon y de
evaluacion curricular, sea para responder a modificaciones normativas tanto establecidas a
nivel nacional desde las normas legales o por parte del Ministerio de Educacién Nacional
como institucionales, tendencias de las disciplinas o de formacion integral del perfil
profesional para actualizarlo de acuerdo a demandas de la sociedad imperante. Entre los
cambios mayores tenemos numero total de créditos del programa, créditos de las
asignaturas obligatorias en TD —TI-TT, cambio de denominacién de asignaturas, adicion o
eliminacion de créditos de asignaturas electivas, prerrequisitos de asignaturas, entre otros.
Estos procesos deben darse minimo cada cuatro afios o cuando se vaya a hacer renovacion
del Registro Calificado del Programa. Es potestad del MEN y Acuerdo de Consejo Directivo
Institucional.

Mofificaciones menores del Plan de Estudios

Las modificaciones menores se refieren a cambios en el Plan de Estudios de los Programas
Académicos, que no generan reformas en forma sustancial, entre ellos se encuentran:
componentes tematicos, ejes tematicos, omisiones de componentes o ejes, cambios de
semestre para el desarrollo de componentes, redistribucién de créditos académicos, sin
alterar el niumero total de los mismos (tomando como momento de referencia cuando fue
aprobado el programa objeto de estudio). Este tipo de modificacion se puede realizar en
cualquier momento, durante la vigencia del registro calificado o minimo cada dos afios. Es
potestad del Comité de Area Académica, Comité Curricular y Consejo Academico a nivel
institucional.
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5.5. DISENO CURRICULAR

El disefio curricular se entiende como un proceso que encierra una metodologia para la
modelacion, estructuracion y organizacion de los curriculos de los programas. Se entiende
también, como un proceso que se lleva a cabo para organizar un plan educativo.

Para el caso de los programas del CEA, el disefio curricular se enmarca en los parametros
establecidos en el Modelo Pedagdgico Institucional que hace explicitas las intenciones de
desarrollar programas académicos enfocados en el desarrollo de competencias, este factor,
obliga a contemplar fases y etapas en las que se da tratamiento a cada uno de los
componentes del curriculo: perfil, competencias, contenidos, didactica y evaluacion.

Como punto de partida, se debe llevar a cabo un andlisis del contexto politico, social y
econdmico, de tal forma, que el curriculo de respuesta a una probleméatica manifiesta. Es
asi como, el disefio trae consigo dar respuesta a interrogantes tales como:

e (para qué ensefar?

e cjaquién se ensefia?
e ((qué ensenar?

e ;con qué ensefarlo?
e ;cuando ensefarlo? y
e ¢se cumpli?

Es importante aclarar que, cada disefio curricular corresponde al caso particular de un
programa, asi se utilicen algunas herramientas comunes, ya que se persigue dar una
solucién académica a una necesidad de un contexto. Es deducible que para que esto se
dé, es indispensable la participacion de la comunidad académica, pues la experiencia
docente, el conocimiento de las ciencias, el dominio de estrategias pedagdgicas y de las
mediaciones didacticas son los aspectos fundamentales que se tienen en cuenta en los
disefios curriculares. También es necesario la participacion y la consulta con el sector
productivo pues en el caso de la profesionalizacion y la capacitacion los requerimientos
provienen de las necesidades de dicho sector, donde los egresados podran ejercer o
laborar. Aqui no se pretende ser exhaustivos, solo se insindan los principales lineamientos
con base en la prospectiva del CEA como entidad facultada de ofrecer y desarrollar
programas académicos de educacion superior.

Una perspectiva moderna del disefio del curriculo exige tener unos fundamentos de tipo
epistemoldgico que tienen con: el abordaje de los contenidos y su organizacion, la
determinacion de los tiempos y su secuencialidad, con las necesidades del contexto, entre
otros. A partir de estos preceptos se plantean varios principios que orientaran la
construccién del curriculo.
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Modelo de Disefio Curricular por Competencias

El disefio curricular se puede representar en un modelo en el cual se plantea una secuencia
gue articula los componentes del curriculo y define los elementos de entrada y salida. El
CEA entiende que el punto de inicio de la construccién curricular es el andlisis del contexto
para determinar el perfil de egreso, éste Ultimo se identifica a partir del desarrollo de un
mediante el cual se analizan las necesidades del contexto productivo, se revisa el contexto
politico y social. El marco de competencias que se determinan del perfil de egreso nos
planteara qué debe saber, saber hacer y como debe Ser. Partiendo de este reconocimiento,
se construirdn los espacios académicos (asignaturas o modulos), se estableceran los
momentos de en qué se ensefiardn y se determinardn las estrategias pedagdgicas, las
evaluativas y los recursos necesarios. Tal y como lo muestra el gréfico siguiente, las
entradas del disefio curricular las plantea el contexto: social, politico, productivo e
institucional y éste a su vez determina el perfil de la persona que se requiere de ahi se
deriva todo un engranaje académico para la construccion de un curriculo pertinente

Figura 1. Elementos Disefio Curricular
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Fuente: CEA. Elaboracién propia
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Siguiendo las lineas del modelo de disefio, se haran explicitos los referentes, sobre los
cuales se debe llevar a cabo la construccién del curriculo de los programas en todos los
niveles de la educacion superior.

El primer paso que se debe realizar, cuando se disefia un plan de estudios, consiste en
realizar un analisis funcional que se traduce en la definicion del objeto de estudio del
Programa a elaborar.

Este se relaciona esencialmente con el conocimiento y su objetivo en relaciéon con el perfil
de los profesionales que se desea formar.

Este proceso es muy relevante, pues todo el disefio curricular del plan de estudios depende
de las lineas que en el objeto de estudio se plantean. Para ello se hace necesario tener en
cuenta lo siguiente:

e Promover un espacio de reflexion en el equipo que tiene a cargo el disefio o
redisefio del plan de estudios coordinador (a) del area, persona encargada del
Programa, experto (a) curricular y docentes respectivos sobre los siguientes
elementos:

- Los vinculos disciplinarios, inmediatos y afines.

- La metodologia prevista para el desarrollo del programa.

- Los ejes transversales institucionales y su relacién con la formacion del
profesional.

- La propuesta evaluativa seleccionada para el programa.

e Caracteristicas y elementos a considerar del objeto de estudio. El objeto de estudio
constituye el eje indispensable de la fundamentacion teérico-metodoldgica del plan
de estudios, por tanto, a la hora de definirlo, se debe tener presente todos los
elementos gue seran afectados por su conceptualizacion.

La definicion del objeto de estudio permite conceptualizar con precision los demas
componentes de la fundamentacion tedrica metodologica del programa. Para
facilitar su comprension la grafica siguiente muestra estos componentes:
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Componentes para definicién del objeto de estudio

Figura 7. Definicién objeto de estudio
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Fuente: CEA. Elaboracion propia.

Con el equipo de trabajo de comité de area curricular se estudian los componentes que
ayudan a definir el objeto de estudio: En primer lugar, el objeto de trabajo sobre lo qué
actua el profesional y es modificado y el modo de actuacion que se refiere a las funciones
claves que desempefia el profesional sobre el objeto de trabajo. Esos dos componentes
definen el objeto de la profesion que se refiere a la accion que engloba lo que hace el
profesional. El siguiente componente se refiere a los campos de accién que constituyen
el cuerpo de conocimientos, habilidades y destrezas que el profesional debe dominar para
el ejercicio de la profesion en las esferas de actuacion, lo que permite precisar las areas de
formacion y finalmente se concretan las esferas de actuacioén, es decir, ambitos donde se
desempenia el egresado. El resultado de este trabajo lleva al planteamiento de los perfiles
de ingreso y de egreso del profesional.
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Perfil de Ingreso

El perfil de ingreso se define como el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que debe reunir y demostrar el aspirante a cursar el programa con la finalidad de
garantizar su formacion al concluir sus estudios profesionales. Se refiere al componente
llamado campos de accion, ese conjunto de saberes adquiridos en un nivel de bachillerato.
Conocimientos suficientes de quimica, biologia, fisica, mateméaticas, tecnolégia, lectura de
imagenes, ubicacion espacial, comprensién de textos y competencias ciudadanas.

Perfil Profesional de egreso

El perfil Profesional de egreso es el referente y guia de todo el resto del proceso curricular
de ahi la importancia de un analisis detenido en la elaboracion del mismo, para que no se
convierta en un listado de rasgos, caracteristicas o saberes®'. El perfil debe poseer un
conjunto de capacidades y competencias que identifican la formacion de una persona para
asumir en condiciones Optimas las responsabilidades propias del desarrollo de funciones y
tareas de una determinada profesion. Los perfiles profesionales evolucionan y cambian
segun la demanda ocupacional y el mercado de trabajo, por tanto, son dinamicos. Deben
considerar la demanda social, es decir, las necesidades sociales de los grupos que son
objeto de la intervencion. Son analiticos, pues posibilitan orientar y promover el
comportamiento futuro e identifican espacios y condiciones disponibles para desarrollar
determinadas estrategias y acciones y obedecen a la racionalidad esbozada por el curriculo
del plan de estudios.”™®

También, debe expresar las competencias o saberes (ser-actuar, hacer, conocer y convivir)
que logrard el estudiante al culminar el proceso de formacion integral. La institucidon asume
la responsabilidad compartida con la sociedad para que todos sus egresados logren el perfil
propuesto; por tanto, la proyeccién del perfil se caracteriza por ser realista, objetiva y
constatable al final del proceso de formacién profesional.

Para la elaboracién del perfil académico profesional de egreso es indispensable tomar como
punto de partida el objeto de estudio del Programa como base de la fundamentacion del
curriculo y fundamentacion del programa.

Entre los pasos para elaboracién del Perfil académico profesional de egreso se encuentran:

1. Identificacién de las areas o las funciones de desempefio profesional del programa
2. Identificacion de las dimensiones de las competencias a desarrollar

34 Ruiz Magalys, El proceso curricular por competencias, Ed. Trillas, Bogota, 2011.

35 Generalitat Valenciana. El Curriculo a debate. Espafia,2006.
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3. Integracion a las areas de desempefio y dimensiones de las competencias

Para facilitar la comprension del proceso se puede observar la gréfica siguiente:

Figura 8. Pasos para elaboracion del Perfil académico profesional de egreso
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Fuente: CEA. Elaboracién propia.

El planteamiento del perfil académico profesional de egreso considera la relacién que se
establece entre el objeto de estudio definido, los objetivos generales y especificos que se
plantean, asi como las areas disciplinarias y las dimensiones de las competencias a
desarrollar.

Figura 9. Relaciobn competencias y contexto
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P vI'\"?lu.l" \vi:‘v’-’?n-“"-" 1] =
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Corresponde pues, a cada programa y cada espacio académico adoptar y determinar las
competencias en este marco con miras a atender una formacion integral.

Una vez elaborados los perfiles se procede a elaborar el mapa de competencias, teniendo

en cuenta los tipos de competencia y el mapeo de los resultados de aprendizaje, siguiendo
las pautas de la siguiente tabla:

Tabla 9. Mapa de Competencias y mapeo de RA

MAPA DE MAPEO DE RESULTADOS DE
COMPETENCIAS APRENDIZAJE (RA)

TIPO DE COMPETENCIA

Transversales o
Genéricas (Tener en
cuenta el documento del
MEN sobre Lineamientos
para Educacién Superior).

Comunes de Area

Especificas del Programa

Fuente CEA.: Elaboracioén propia

Las competencias tienen un caracter integrador de saberes que favorecen la formacion
integral e igualmente establecen los niveles de competencia que verifican el avance del
logro del mismo acorde con el principio de excelencia.
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Ruta para el planeamiento Curricular

Figura 2. Ruta de resultados de aprendizaje en planeamiento curricular.

Ruta de resultados de aprendizaje en
el planeamiento curricular

Fuente CEA.: Elaboracién propia

Una vez elaborado el mapa de competencias y mapeo con los resultados de aprendizaje,
se procede a determinar la denominacion de las asignaturas, para luego elaborar las cartas
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descriptivas de las materias, los perfiles de los docentes, los micro-curriculos y syllabus
cuyas definiciones se presentan a continuacion:

e Carta descriptiva de Asignatura: Documento utilizado para describir los
contenidos ofertados en un curso, taller o gestién de &mbito académico y que facilita
la observacion y el orden de los diferentes procesos de planificacion y del desarrollo
de las actividades docentes implicadas.

o Perfil Docente: Se define perfil docente al conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas en lo profesional que un educador debe tener para desarrollar su labor
educativa en forma idénea y profesional.

e Microcurriculo: Es el plan académico de una asignatura en la que el docente
plasma la planeacion de su accién educativa, en el que se incluyen estrategias para
alcanzar las metas y fines educativos.

e Syllabus: Contrato o pacto pedagdgico entre un docente y un estudiante, en el que
se explicitan los objetivos, las competencias, los recursos, la metodologia y
actividades de evaluacion que coadyuvan para el logro de resultados de aprendizaje
esperados. Los aspectos relevantes de este documento son:

e Los componentes de una asignatura de formacién: Entre ellos estan la
descripcion de la Competencia General y el Resultado de Aprendizaje: Referidos
a aspectos puntuales para la medicién del aprendizaje y el logro de la competencia
enunciada para la asignatura. Estos resultados de aprendizaje: Rac, del curso o
asignatura, se encuentran en la carta descriptiva, en el microcurriculo y en el
syllabus.

e Tématicas: Conjunto de contenidos de una asignatura relacionados con aptitudes,
actitudes, valores, habilidades y destrezas que estdn enmarcados dentro de la
competencia.

e Criterios de Evaluaciéon: son indicadores que ayudan a medir el grado de
adquisicion de contenidos y competencias por parte del alumno, asi como el logro
de objetivos didacticos y la asimilacién de contenidos. Estos permiten seleccionar
los aprendizajes mas relevantes de un resultado de aprendizaje, ya sean de tipo
conceptual, procedimental o actitudinal.

o Evidencias: Partes tangibles que permiten mostrar que se ha logrado cumplir con
un resultado de aprendizaje; mediante las evidencias se puede demostrar el nivel
de alcance de la competencia y éstas hacen parte de los productos que visibilizan
el proceso formativo del estudiante. Deben cumplir con criterios de validez,
confiabilidad, imparciabilidad, flexibilidad, suficiencia, vigencia, autenticidad e
imparcialidad. Las evidencias son de varios tipos, las relacionadas con el saber
procedimental, se refieren a la forma como el estudiante ejecuta una actividad,
donde pone en juego sus habilidades, conocimientos y actitudes.
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Con estas evidencias se acopia informacién directa sobre el desarrollo de competencias
del proceso de aprendizaje del estudiante y asi se determina cuales han sido los resultados
de aprendizaje y cuéles aspectos se deben mejorar, integrando evidencias actitudinales.
También hay evidencias de producto. Se refieren a los resultados de una actividad que
refleja el aprendizaje alcanzado y permite hacer analisis sobre la metodologia mediante la
cual se alcanza un resultado de aprendizaje.

Finalmente, con base en las evidencias de aprendizaje se plantean las estrategias para la
evaluacion. es decir, los resultados de aprendizaje especificos: RAE. Explicados
ampliamente en el anexo 4.1 Organizacion de las actividades académicas.

Resultados de Aprendizaje y Competencias:

Entre los referentes conceptuales que el CEA tiene en cuenta para definir los resultados de
aprendizaje estan: Segun el proyecto Tuning, las competencias se dividen en especificas y
genéricas, e incluyen “conocimientos y comprensién, saber como actuar y saber cémo ser”;
por lo tanto, “los resultados del aprendizaje expresan el nivel de competencia adquirido”.

De acuerdo con el Marco de Cualificaciones del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES, 2005), los resultados del aprendizaje son producto del proceso de ensefianza, “el
término competencias esta incluido en el concepto de resultados del aprendizaje”.

Para la Agencia Nacional de Evaluacion de la Revista Innovacion Digital y Desarrollo
Sostenible Calidad y Acreditacién espafiola (ANECA, 2014), “Los resultados del aprendizaje
son concreciones de las competencias para un determinado nivel y que son el resultado del
proceso de ensefianza-aprendizaje” de los estudiantes. Por lo tanto, “los resultados del
aprendizaje describen lo que los estudiantes deben ser capaces de hacer al término del
proceso formativo ode la asignatura”, es decir, deben definirse conclaridad, ser observables
y evaluables, ser factibles y alcanzables por los estudiantes.

Para complementar el marco referencial internacional e implementar el tema de los
resultados de aprendizaje se tendrdn en cuenta los principios que rigen la formacion
universitaria en el CEA, mediante dos principios fundamentales:

La formacion integral humanista que hace parte esencial de la mision institucional del
CEA y la busqueda de la excelencia educativa contemplada en su vision institucional.
Respecto a la formacién integral humanista se desarrollan las capacidades intelectuales,
analiticas, asi como, artisticas e espirituales en la busqueda de la autorrealizaciéon y
despliegue de potencialidades intelectuales, afectivas de los estudiantes.Las ventajas que
ofrece el enfoque por competencias en la docencia universitaria son las de permitir
incorporar asignaturas que integren los distintos saberes o recursos para abordar
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situaciones o problemas de la carrera y proponer estrategias de evaluacién adecuadas. De
otro lado, facilitan un enfoque de programa donde los docentes buscan ponerse de acuerdo
para articular cada asignatura.

Por su parte la excelencia académica desarrolla la exigencia disciplinar y rigurosidad
cientifica y coherencia ética. Un camino para garantizar el desarrollo de estos principios es
el enfoque por competencias.

Los enfoques por competencias han venido evolucionando y se mantienen vigentes en la
educacion superior. Por un lado, el enfoque mecanicista cuyo propdésito fue tener éxito en
las tareas del mundo del trabajo, el competente era el habil. Este era un enfoque conductista
para un nivel técnico profesional que privilegiaba el desarrollo de las habilidades.
Seguidamente, el enfoque genérico nacié con el acuerdo de Bolonia, que define a la
competencia como un saber hacer que integra tres tipos de contenidos los conocimientos,
habilidades y actitudes, fue un hito porque este concepto se afianzé en el ambito
universitario, pero en la practica condujo a desagregar los los saberes y a perder la
complejidad y su caracter integrador propio de la competencia. Finalmente, a partir del afio
2000 aparece el enfoque situado, se desplega o emerge a problemas reales de la profesion,
un saber actuar complejo, flexible y adaptable a diversos conceptos y problematicas. Las
situaciones suelen tener diferentes niveles de complejidad y por ello se movilizan los
recursos pertinentes en circustancias precisas.

De ahi que el CEA retoma la definicion de competencia del enfoque situado, para su
disefio curricular, donde la competencia es un saber actuar que moviliza y combina recursos
internos y externos en una determinada situacién, ligada a la accion y desempefio del
individuo, sin desagregar los saberes.®Se concentra en la actuacién competente que debe
desempenar el estudiante en forma flexible y adaptable que la situacién exige.

Los recursos pueden ser internos o externos al sujeto. Entre los recursos internos se
pueden mencionar: conceptos, procedimientos, actitudes, valores, esquemas y habitos.
Entre los recursos externos se encuentran: las personas, TIC, equipos, documentos y
materiales.

Asi, la competencia se actualiza ya que toma en cuenta las caracteristicas particulares de
la situacién que puede ser compleja, problemética o novedosa para el individuo que la
aborda.

36 Tardif, Jacques. Desarrollo de un programa por competencias. Revista de Curriculum y formacién del profesorado. Université de Sherbrooke.2008.
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Figura 3. Enfoque por competencias

( ENFOQUE POR COMPETENCIAS )
Centro de Estudios
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Situaciones reales, precisas de la profesion

Fuente: CEA, Elaboracion propia.

Es importante anotar que, desde la comprension pedagodgica institucional, el enfoque por
competencias esta completamente centrado en el estudiante, en sus recursos tanto internos
como externos y en el disefio de las competencias requeridas para el futuro
desenvolvimiento como egresado y actuante en el entorno laboral especifico al cual llegara
posteriormente. Por lo anterior, el enfoque humano y la mirada contextual son
determinantes para el Centro de Estudios Aeronauticos, CEA, porque parte de las
situaciones reales precisas del quehacer particular (de manera coherente con el principio
de pertinencia), determina las habilidades requeridas para desempefiarse con éxito y
disefia las competencias de una manera activa, esto es, con sustento en verbos de accion,
estableciendo también condiciones de calidad con orientacion a la excelencia en la
formacion del futuro egresado, con elevados niveles de consciencia sobre la gran
responsabilidad social y profesional que se configura en el sector aeronautico.



AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Contro do Estudios Aoronduticos
nadtucin Universtara

Para efecto de su redaccién en los microcurriculos y syllabus se esquematizan los
componentes de la competencia. Siguiendo los lineamientos de Tob6n®” una competencia
debe poseer la siguiente estructura:

Tabla 10. Redaccidn de competencias

Se elabora con un
verbo de accion
conjugado en tiempo
presente.

Se sugiere la utilizacién
de un solo verbo

Los verbos deben
reflejar acciones
observables, se sugiere
el uso de un verbo que
puede estar conjugado
en tiempo presente o
presentarse en infinitivo

Ambito o &mbitos
en los cuales recae
la accién

El &mbito sobre el
cual recae la
accion debe ser
identificable y
comprensible por
quien lea la
competencia

Fuente: CEA, Elaboracion propia.

Propésitos de la
accion

Se pueden
consagrar varias
finalidades.

Se sugiere que
las finalidades
sean generales

Conjunto de
parametros que
buscan asegurar la
calidad de la accién o
actuacion

Debe evitarse la
descripcion detallada
de los resultados de
aprendizaje porque
eso se hace cuando
se describa la
competencia.

Un aspecto muy importante es la seleccion de los verbos, para ésta se recomienda consultar
las Taxonomias de Bloom, de Marzano y Kendall. La finalidad es construir las competencias
especificas del programa que desarrollan el perfil profesional de egreso con sus
correspondientes resultados de aprendizaje y los criterios de evaluacion que miden el grado
de adquisicion de competencias y contenidos.

37 Tobon, S., Aspectos Basicos De La Formacion basada En Competencias, ProyecMesesup, 2006, disponble en htipses scibd comioc52253636/COMO-REDACTAR-

COMPETENCIAS
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En este esquema se explicita la forma como el CEA, medira los RA. Estos componentes se
implementan, como lo muestra la figura siguiente:

Figura 42. Componentes curriculares

Perfil de egreso

l l L]

Competencia 1 Competencia 2 Competencia 3
Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de Resultado de
1 \prendizaje 2 Aprendizaje 3 Aprendizaje 1 Aprendizaje 2 Aprendizaje 3 Aprendizaje 1 Aprendizaje 2 Aprendizaje 3

| | ' | | | | | |

Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de
evaluacion 1 evaluacion 1 on 1 ion 1 on 1 evaluacion 1 evaluacion 1 on 1 on 1

Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de
evaluacion 2 evaluacion 2 on 2 on2 on 2 on 2 evaluacion 2 on 2 on 2

Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de Criterio de
evaluacion 3 on3 on 3 on3 6n 3 evaluacion 3 on3 on3

Fuente: CEA, Elaboracion propia
Competencias genéricas o transversales

Tal y como se plante6 anteriormente, el CEA en el marco de la autonomia decidio atender
la propuesta de lineamientos de competencias emanado por el Ministerio de Educacion
Nacional. Para este efecto, en el disefio de los curriculos de los programas deberan
seleccionar las explicitas en el documento y hacerlas visibles en los microcurriculos y los
syllabus desde los cuales se dinamizard el enfoque curricular propuesto. La seleccion
obedecera a un ejercicio reflexivo por parte de la docencia referido a la coherencia con el
espacio académico y los propésitos del programa de formacion.

La adopcion por parte del CEA de estas competencias obedece a la siguiente argumentacion
del MEN 3.

38 Ministerio de Educacion Nacional, Propuesta de Lineamientos para la Formacion por Competencias en Educacion Superior, 2008.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-261332_archivo pdf lineamientos.pdf
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“Cada vez se reconoce mas la necesidad de una formacion en educacion superior
gue sea pertinente para la sociedad, por ello la formulacion de competencias
genéricas, que derivan en otras mas especializadas, constituye el horizonte de
acciones de formacion deseables en educacién superior y a la vez son un referente
de gran importancia para poder monitorear la calidad de la formacién en todos los
programas académicos de pregrado”.

De acuerdo con lo explicito por el MEN, es claro que las competencias genéricas no pueden
suplantar las competencias especificas que se forman en los distintos programas de
educacion superior, pues su desarrollo, con respecto a estas Ultimas, tiene un caracter a la
vez complementario e integrador. Al resaltar su importancia tampoco se pretende chocar
con los énfasis particulares del curriculo nuclear que cada institucion educativa, en su
autonomia académica y vocacion institucional, quiera adoptar de manera transversal como
desideratum para que desarrollen todos sus egresados.

Tabla 11. Competencias Genéricas o Transversales del CEA adaptadas acorde con las planteadas
por el Ministerio de Educacién Nacional

Competencias

Pensamiento critico

Comunicacion efectiva interpersonal, liderazgo, ética y
valores

Analisis, creatividad y resolucién de problemas

Competencias

Habilidades comunicativas en inglés, escriturales, verbales,
abstractas 9

Genéricas o destrezas en comprensioén lectora y conocimiento del entorno

transversales

Trabajo en equipo

Alfabetizacién cuantitativa

TIC y manejo de informacion digital

Dinamizadores | Saber aprender
Adaptacion y flexibilidad

Fuente: CEA, Elaboracion propia
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Las definiciones de cada una de las competencias expuestas se incluyen al final de este
documento como anexo o se pueden consultar en el sitio web del Ministerio de Educacién
Nacional.

Competencias del Area

Las competencias de area son las relacionadas con los diferentes campos del saber. Se
entrelazan con las otras competencias para lograr la contextualizacion desde un &rea
especifica. Sefialan los conceptos, procedimientos y actitudes que enfocan el desarrollo de
los aprendizajes, estableciendo una relaciéon entre lo cognitivo y lo socio-cultural.® Es
esencial el planteamiento de estas competencias porgue los programas que se crean y
disefian en el CEA, pertenecen a un area especifica, contexto de actividades productivas
afines que conlleva a un desarrollo profesional homogéneo dentro de una
familia profesional, se refiere a las &reas en las que esté distribuida la institucién. Cada una
tiene sus propdsitos especificos y de los conocimientos y habilidades que son necesarios
para alcanzarlos.

Competencias especificas

Las define Bunk (1994) como un “Conjunto de conocimientos, destrezas y aptitudes
necesarias para ejercer una profesion, resolver problemas profesionales de forma
auténoma y flexible y ser capaz de colaborar en el entorno profesional y en la organizacion
del trabajo™°.

En este sentido, su determinacion debe constituirse en un ejercicio de analisis que parte
de la pertinencia con el perfil de egreso y de la relacién de éstas con los propésitos del
espacio académico y con el programa de formacion.

Es claro que uno de los referentes para la determinacion de las competencias en los
programas de formacion del CEA es la correspondencia con las necesidades del Sector
Transporte Modo Aéreo. Para ello es necesario estudiar los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia — RAC o los Reglamentos Aeronduticos Latinoamericanos — LAR, los documentos
de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional — OACI, o en lo establecido por la Mesa
Sectorial Aeronautica.

3 Tobon, S. (2005). Formacion integral y Competencias. Pensamiento Complejo, curriculo, didactica y evaluacion. Bogota.
2° edicion.

40 Bunk, G.P.,1994
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=2ahUKEwjd26X4mL7hAhXFzlkkHaukCdcQFjACegQIBBAC&url=https%3
A%2F%2F dialnet.unirioja.es%2F descarga%2Farticulo%2F 131116.pdf&usg=AOvVaw204Fn8csT7YJy5JY_spGP9
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Organizacion y distribucion de contenidos

En el CEA los contenidos del curriculo se organizardn en espacios académicos
denominados asignaturas o médulos seleccionados en relacion con las competencias que
plantea el perfil de egreso, de igual forma, la organizacién de los contenidos dentro del
espacio académico se fundamenta en aspectos de tipo epistemolégico, psicolégico y
pedagdgico principalmente, teniendo como un precedente la logicidad con que se deben
plantear los saberes para su comprension.

Tal y como se mencioné en el parrafo anterior los contenidos se organizaran en asignaturas
0 modulos que se definen asi:

Asignatura
Espacio académico didacticamente organizado de contenidos programaticos o ejes

tematicos y competencias que son seleccionados de las ciencias y que constituyen un nivel
mas especifico en la organizacion de los contenidos curriculares.

Médulo

Espacio académico didacticamente organizado que contempla segmentos de contenidos
programaticos o ejes tematicos que tienen un desarrollo secuencial en la estructura
curricular de un programa de formacién. Incluyen una serie de temas o problemas que
pueden integrar diferentes areas o asignaturas. Se caracterizan por ser secuencias cortas
ligadas, en algunos casos a aprendizajes especificos.

A cada espacio académico se le debe asignar un nimero de créditos académicos en
correspondencia con el tipo de asignatura si es tedrica, practica o tedrico-practica, para lo
cual es necesario analizar los contenidos del perfil que contiene la asignatura.

La distribucion de las asignaturas o médulos se lleva a cabo a través del establecimiento
de areas de formacion. Las areas de formacion son consideradas espacios demarcados
que reunen conocimientos organizados dentro de un componente y que cumplen unos
propésitos formativos especificos*, También se entiende como el espacio curricular que
contiene claros propositos formativos y que se expresa en la adquisicion y desarrollo de
competencias.

41 Diaz Mario, Flexibilidad y Educacion Superior en Colombia, ICFES 2002,
http://acreditacion.unillanos.edu.co/CapDocentes/contenidos/dis_ambientes metodos pedagogicos/Memoria3/flexibilidad educacion_colombia.PDF
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El CEA en el momento de construir un plan de estudios se debe revisar referentes para la
toma decisiones, rrelacionadas con la organizacion de las areas de formacion. EI MEN ha
emitido varias resoluciones dependiendo de los programas de educacion superior que se
construyan. Una de ellas es la resolucion N°3462 de 2003 del MEN*2, por la cual se definen
las caracteristicas especificas de calidad para los programas de educacion hasta el nivel
profesional por ciclos propedéuticos en las areas de las Ingenieria, Tecnologia de la
Informacion y Administracion. Alli define los componentes de formacién para cada nivel
educativo. A si mismo, define las areas formacion profesional en Administraciéon mediante
la resolucién 2767 del MEN, que pueden ser tenidas en cuenta, si asi se requiere.

Sin embargo, el CEA, ha organizado el plan de estudios de sus programas de educacion
superior hasta el momento, con las siguientes areas de formacion:

Area de Formacion Bésica:

Esta la constituirdn las asignaturas de ciencias basicas, dado que éstas suministran las
herramientas conceptuales que explican los fenédmenos fisicos que son sustento de las
teorias y conceptos que se plantean en los espacios académicos de las areas de formacién
profesional y complementaria. Asi, apoya la generacion de una estructura mental que le
permite al estudiante definir y abordar los problemas en forma rigurosa y sistematica.
Ademas, estructura el conocimiento para comprender, transformar, interpretar los disefios
de artefactos que dan solucion a los problemas puntuales.

Area de Formacion Profesional:

Esta la constituirdn las asignaturas disciplinares debidamente articuladas y organizadas en
forma secuencial de acuerdo con el grado de complejidad. En esta area los espacios
académicos han de suministrar las herramientas conceptuales basicas y profesionales para
el buen desempefio de la profesion. Por tanto, se concentra en el desarrollo de las
competencias especificas establecidas para el programa académico.

Area de Formacion Socio-humanistica:

La conforman asignaturas o médulos que buscan proporcionar al estudiante las bases de
formacion ética, politica y social que le permitan el desarrollo de competencias de tipo
valorico, asi como, generar identidad institucional.

Area complementaria:
Incluye asignaturas o médulos que complementan la formacion tal es el caso de segunda
lengua.

42 MEN. Resolucion 3462 de 2003.
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Area de Formacion Investigativa:
La constituyen espacios académicos destinados al desarrollo de la investigacién formativa.

Area electiva:
La constituyen los espacios académicos electivos que pueden ser de complementacion al
area profesional.

Secuencialidad de los contenidos

Entendidos los contenidos como toda la estructura conceptual susceptible de ser
aprendida*® existen varios criterios que han de tenerse en cuenta para su organizacion,
pues ésta es importante para el proceso de aprendizaje, esto se traduce en que debe existir
coherencia entre ellos, que se hagan evidentes sus relaciones para aumentar su nivel de
comprension. Lo anterior se traduce en que es necesario tomar una postura ante su caracter
y Su jerarquia®*.

Mas exactamente, la finalidad de la secuenciacion es establecer una ordenacion de los
contenidos de ensefianza que asegure el enlace entre los objetivos y las competencias que
se persiguen desarrollar en los estudiantes, de tal manera, que la organizacién del trabajo
formativo dé garantias suficientes para la consecucion de las intenciones formativas propias
del programa de formacion, la comunidad educativa o de la institucion. Se da por supuesto
que los contenidos de ensefianza de un area determinada son interdependientes y que el
orden en que son propuestos a los estudiantes no es indiferente para el aprendizaje.

La distribucion y secuenciacion de los contenidos obedece a los siguientes criterios:

Significatividad légica: la comprensién de los contenidos educativos puede verse
favorecida si su secuenciacion respeta la l6gica interna.

Desarrollo ciclico de los contenidos: se debe proceder a un tratamiento progresivo y
reiterado de los contenidos a lo largo de una o mas etapas:

¢ Continuidad y coherencia entre los contenidos

e Relacién entre los contenidos que se ensefian y los conocimientos previos de los
alumnos

43 Jiménez Carlos Ignacio, UTP La Formacion por Competencias una Estrategia Integral de Educacion o un Paradigma de la Globalizacion,
http://media.utp.edu.co/administracion-ambiental/archivos/coloquio-para-la-reforma-curricular-del-programa/2-ponencia-competencias-del-
administrador-ambiental.pdf

44 De Zubiria Julian, Tratado de Pedagogia conceptual y los modelos pedagdgicos ed. Fundacion Alberto Merani Fondo de Publicaciones Bernardo
Herrera Merino. 1994
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e Tratamiento equilibrado de los distintos tipos de contenido.
Sistema de Créditos conforme a los resultados de aprendizaje proyectados

El disefio curricular de los programas académicos del CEA se debe organizar por créditos
académicos, asi, expresara en esta unidad de medida todas las actividades de formacién
que estén incluidas en el plan de estudios, diferenciando las horas de trabajo independiente
y las de acompafamiento directo del docente, acorde con el sistema institucional de
créditos (seccion 4 del Decreto 1330 de 2019).

Bases normativas y conceptuales

Las bases normativas de la organizacion de los programas de formacion por créditos
académicos parten desde la misma Constitucion Politica de Colombia en su articulo 69 en
el que consagro la autonomia universitaria, permitiendo a las instituciones de educacion
superior darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la Ley.

El crédito académico es definido segun, la Seccion 4 del Decreto 1330 de 2019, como la
“unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar
para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho
(48) horas para un periodo académico y las instituciones deberan determinar la proporcién
entre la relacién directa con el profesor y la practica independiente del estudiante, justificada
de acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el
programa”

Lineamientos para la organizacién por créditos académicos

El establecimiento del nUmero de créditos académicos y su distribucion entre horas de
acompafiamiento y de trabajo independiente es autonomia de la Institucion de Educacion
Superior. Con base en la normatividad expuesta, el CEA hace explicitos los lineamientos
para la organizacion de los programas de formacién por créditos académicos, asi:

El CEA, para efectos de determinar el nUmero total de créditos de un programa, acorde con
la normativa contenida en el Decreto 1330, adopta como lineamientos los siguientes
aspectos:

1. Toda propuesta curricular debera estructurarse en créditos académicos.

2. La definicion del numero total de créditos debera ser el resultado del andlisis de la
modalidad, nivel de formacion y metodologias que se propongan para el desarrollo de las
actividades académicas.



AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

3. Los créditos académicos planteados en la propuesta curricular deberan describir y
justificar la distribucion de las horas de trabajo independiente o autbnomo y las de
acompafamiento directo del docente o tutorias. Se recomienda expresarlo en razones de
ndmeros enteros.

4. Los créditos académicos deben asegurar la integracion de los resultados de aprendizaje
previstos, las actividades académicas propuestas para su desarrollo y las estrategias de
evaluacién planteadas para su medicién.

5. Los créditos académicos propuestos en los disefios curriculares de los programas
deberan prever las posibilidades de movilidad nacional e internacional de los estudiantes.
6. Los demas aspectos que el comité de area académica, en el marco del disefio curricular
considere pertinentes.

Es requisito para las instituciones de educacion superior, expresar en créditos académicos
el tiempo de trabajo académico de los estudiantes para todos los programas que se
ofrezcan en los diferentes niveles reconocidos como educacion superior por el Ministerio
de Educacién Nacional e igualmente,expresar en créditos académicos el tiempo de trabajo
académico de los estudiantes para todos los programas que se ofrezcan en los diferentes
niveles reconocidos como educacion superior por el Ministerio de Educacién Nacional.

Es importante retomar algunos aspectos planteados en el Decreto 1330 tales como:

« El crédito académico es un estandar internacional

» El tiempo de trabajo académico estudiantil es considerado como un indicador
esencial de la calidad de los programas académicos.

» Elcrédito académico facilita los procesos de movilidad, transferencia, homologacion
y convalidacion de titulos tanto a nivel nacional e internacional.

Con base en lo anterior, la organizacion de los programas por créditos académicos le
imprime a la educacién superior colombiana el cumplimiento de los estandares
internacionales, favoreciendo asi los procesos de transferencias de estudiantes y de
docentes, tanto nacionales como internacionales.

En coherencia con lo expuesto, los créditos académicos contribuiran a que se promueva la
flexibilidad, la pertinencia y la calidad académica en los programas académicos, pues
facilitaran la interaccion y movilidad de la comunidad académica, estimularan la
cooperacion entre instituciones de educaciéon superior nacionales e internacionales. Para
efectos de la movilidad de la comunidad académica se adoptara la medida compatible a
nivel mundial para efectos de homologacion de estudios y convalidacién de titulos.

El crédito académico debe estar disefiado en funcion de las competencias que se espera
gue el programa desarrolle y equivale a 48 horas totales de trabajo académico del
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estudiante y la hora académica sera de 60 minutos. La programacion diaria sera de 8 horas
académicas y se establece un tope de 48 horas semanales de trabajo académico. La hora
académica con acompafamiento directo del docente (Trabajo Directo) o presencial se
planeara de acuerdo con las competencias planteadas.

La organizacion de los tiempos en la malla curricular tendra presente: un tiempo Directo
TD o presencial, un tiempo tutorial o de acompafiamiento TT y un Tiempo Independiente o
autébnomo TI. Las horas de trabajo tutorial TT forman parte del tiempo Independiente y se
refieren a espacios de trabajo del estudiante apoyado el docente de manera presencial o a
traves de del uso de TIC.

Si el programa académico esta disefiado por semestres, el tope de créditos por semestre
sera de 18 créditos académicos, lo cual debera tenerse en cuenta en el disefio del
Calendario Académico para establecer el nimero de semanas que corresponderan al
periodo académico.

Organizacion de los espacios académicos en créditos

Para efectos de organizar un programa académico es importante fijar el valor y el peso que
se le dara a la presencialidad o tiempo directo y al trabajo independiente del estudiante. Por
ello, para la construccién del curriculo se tendra que establecer el valor y peso de cada
espacio académico, teniendo en cuenta el tiempo que el estudiante debe dedicar a su
estudio y la importancia de ese espacio dentro del programa para determinar los créditos.
Un aspecto sobre el que hay que tener claridad, es que el hecho de tener tiempos de
acompafiamiento directo y plantear un trabajo autobnomo del estudiante no implica que el
tiempo del docente disminuya, éste se transforma. Ello obliga a que éste desarrolle
actividades mas innovadoras y creativas y promotoras de la construccién del conocimiento
por parte del estudiante mas autbnomamente.

Para la asignaciéon de las relaciones entre Tiempo Directo (TD) o presencial, el tiempo
tutorial o de acompafiamiento (TA) y tiempo independiente o autbnomo (TI) se parte de lo
definido por el Ministerio de Educacion “El nimero de créditos de una actividad académica
serd expresado siempre en nimeros enteros, teniendo en cuenta que una (1) hora con
acompafamiento directo de docente supone dos (2) horas adicionales de trabajo
independiente en programas de pregrado y de especializacion lo cual no impide a las
instituciones de educacion superior proponer el empleo de una proporcién mayor 0 menor
de horas con acompafiamiento directo frente a las independientes #°. Es por lo anterior,

45 Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1075 de 2015, https://www.mineducacion.gov.colportalinormativa/Decretos/351080:Decreto-No-1075-del-
26-de-mayo-de-2015
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gue el CEA plantea en términos de la flexibilidad proponer unas relaciones que a la luz de
la experiencia en la ensefianza de los saberes aeronauticos es necesaria.

Tabla 122. Organizacion de los créditos

Ti Tiempo
|empo Tutorial
Independiente -
T TT
A 16 16 16 48 1-2
Tedrico
Peso 33% 33% 33%
porcentual
B 24 12 12 48 1-1
Tebrico —
practico
Peso 50% 25% 25%
porcentual
C 32 8 8 48 2-1
Préactico
Peso 66% 17% 17%
porcentual
D 48 0 0 48 1-0
Practico -
simulacion Peso
porcentual 100% 0% 0%

Fuente: CEA, Elaboracion propia
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Nota: En el disefio de la Malla curricular se podra plantear el tiempo de horas del crédito
cuando lo requiere el espacio académico.

Espacios académicos tedricos — Tipo de crédito A

Las asignaturas o médulos que se consideran teo6ricos abordan principalmente contenidos
disciplinares o interdisciplinares, asi como sus sus marcos conceptuales.

Para efectos de la organizacion de los créditos se plantea el tipo A.

Espacios académicos tedrico-practicos - Tipo de crédito B

Las asignaturas o médulos que se consideran teérico — practicos son aquellos en los cuales
es necesario tratar lo conceptual y lo procedimental en una proporcion aproximada de 50%
—50%.

Se desarrollan actividades como laboratorios, talleres, simulaciones, practicas de campo,
estancias y actividades supervisadas. Para efectos de la organizaciéon de los créditos se

plantea el tipo B.

Espacios Practicos - Tipo de crédito Cy D

Las asignaturas o moédulos que se consideran practicos son aquellos dedicados al
desarrollo de contenidos procedimentales en una proporcién mayor a la conceptual.

Para efectos de la organizacion de los créditos se plantea el tipo C.

Para las asignaturas o modulos practicos en los cuales se considera desarrollar ejercicios
de simulacién y las practicas especializadas el tipo de créditos es D.

Porcentajes de la teoria y la practica en los programas de formacion

Para efecto del Disefio Curricular de un programa de formacion el CEA plantea en la
siguiente tabla los intervalos que orientaran el peso porcentual tedrico y el peso porcentual
tedrico practico y practico.
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Tabla 13. Porcentajes de teoria y préctica en los programas de formacion

30% - 40%

60% - 70%

38% - 68% 61% - 65% 100%

60% - 70% 30% - 40% 100%

Fuente: CEA, Elaboracion propia

Planeacion del periodo académico

En Colombia regularmente los denominados periodos semestrales se calculan en 20
semanas, con 16 o 18 semanas efectivas de trabajo del estudiante. Las semanas
adicionales son para la planeacion y realizacion de otras actividades que no estan
contempladas en horas atribuibles a créditos y que son relevantes para el proceso formativo
del estudiante.

La recomendacion para programas de educacion superior en consulta a las salas
CONACES, hace notar que la asignacion se fundamenta en la duracion del tiempo en el
gue se lleva a cabo el esfuerzo del estudiante, empezando por los programas Técnicos
Profesionales, incrementandolo en los Tecnoldgicos y teniendo un incremento mayor en los
programas Profesionales, dada también la mayor exigencia para cada nivel.

Para el caso de las Especializaciones, tanto técnicas como tecnolégicas y profesionales, la
medicidn se asemeja a la de los programas profesionales pero el tiempo total se reduce y
por tanto los créditos totales también son menos.

A continuacion, se plantea un esquema de planeacién de los tiempos: Directo, Tutorial e
Independiente, para un espacio académico de un crédito, de acuerdo con el caracter de la
asignatura o modulo y calculado para un periodo de 16 semanas.
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Tabla 14. Planeacion de espacios académicos tedricos

PLANEACION ESPACIO ACADEMICO TEORICO
1 CREDITO

SEMANA| 1 |2 |3 4|5 |6 |7|8|9]|10|11|12 |13 | 14|15 | 16 |TOTAL
TD 1711111111111 11111 16
TT 111111111111 11111 16
TI 111111111111 11111 16

Fuente: CEA, Elaboracién propia

Tabla 15. Planeacion de espacios académicos tedrico - practicos

PLANEACION ESPACIO ACADEMICO TEORICO - PRACTICO
1 CREDITO

SEMANA| 1 |2 |3 |4 |5 |6 |78 |9]|10|11|12 |13 | 14|15 | 16 |TOTAL
TD 212|122 |2}2|2]11]|]1(1]1 11112 24
TT 110|120 (2(0(1}]0]12]|2 |11 11111 12
TI i1 /12,0410 (f2|2j212}j1}j2 11,0} 1|0]1 12

Fuente: CEA, Elaboracién propia

Tabla 16. Planeacion de espacios académicos practicos

PLANEACION ESPACIO ACADEMICO - PRACTICO
1 CREDITO

SEMANA| 1 |2 | 3|4 | 5|6 |7|8 |9 |10|11|12 | 13|14 |15 |16 |[TOTAL
TD 212222 |2 |2|2|2|2 2|2 |2 |2|2]|2 32
TT 1/0|j2/042(0(2;0}1|0|2|0|1]0|1]0O0 8
TI o6jp2,0(j2y0(24y0j1(0j1;0|1}0]|1]0]1 8
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Fuente: CEA, Elaboracion propia

Tabla 17. Planeacion de espacios académicos practicos (Simulacion y practicas empresariales)

PLANEACION ESPACIO ACADEMICO — PRACTICO SIMULACION O PRACTICA
EMPRESARIAL
1 CREDITO
SEMANA| 1 |2 |3 |4 |56 |78 |9]|10|11|12 |13 | 14|15 | 16 |TOTAL
TD 3/3(3/]3|3|3|3|3|3|3[3|]3|]3]3]3]3 48
TT o,0;0;0|0|0|O0O|O0O|O0O|O}]O0O}|O0O]O0O]O0O]|O0]O 0
Tl o,0;,0;0|0|0|]0O|O0O|0|O}]O0O}]O0O]O0O]O0O]|O0]O 0

Tiempos directo o presencial, independiente o autbnomo v tutorial o de acompanamiento.

La organizacion por créditos no solo lleva a generar un modelo de tipo matematico entre el
tiempo directo, autbnomo y tutorial del estudiante, debe conllevar a la reflexion del proceso
educativo en cuanto a la didactica y la evaluacion.

El papel del docente en el acto educativo organizado por créditos académicos cambia
respecto del modelo tradicional de organizacién por horas y por objetivos.

Es por lo anterior, que se determinan en este documento las principales actividades que
deben cumplir los actores del proceso educativo en los diferentes tiempos propuestos.

En el caso del estudiante, su el rol también cambia, pues exige mas dinamismo en su
proceso por cuanto hay una mayor responsabilidad, disciplina y organizacién en su estudio.

Trabajo del docente en el tiempo directo o presencial en el aula de clase y en la
préactica:

El tiempo directo es aquel que se realiza en el marco de una sesién general con la presencia
de todos los estudiantes en una programacion formal. En éste el docente aborda las
tematicas acordadas en el microcurriculo y explicitas en el syllabus.

Un elemento fundamental en este momento educativo tiene que ver con el contacto humano
entre el docente y los estudiantes, que debe incidir positivamente en el fortalecimiento de
la relacion humana y en el incremento de los niveles de motivacion de los estudiantes.
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Al respecto el docente propendera por:

Promover el aprendizaje autbnomo y que se posibilite la reflexién y la construccién de
conocimiento. Generar discusion, argumentacién y confrontacion.

* Estimular constantemente al estudiante para que no se pierda el interés por descubrir
el conocimiento y por lo tanto aprenderlo, ser su apoyo en la formacion mas que en la

informacion.

* Propiciar la pregunta como opcion pedagoégica, partir de conocimientos previos de los
estudiantes.

* Retomar las actividades planteadas para el tiempo independiente de los estudiantes.

* Estructurar los saberes de tal forma que proporcione una fundamentacién esencial y se
promueva la profundizacién en el tiempo independiente.

* Permitir la participacion y democratica en la evaluacion y actividades a realizarse.

* Atender las dudas de los estudiantes y hacer las profundizaciones necesarias. Ser un
apoyo en la construccién del pensamiento.

* Recomendar fuentes para la profundizacion de conocimientos.

Estimular la busqueda de informacion en fuentes confiables y uso de TIC.

Trabajo del estudiante en el tiempo directo o presencial.

El rol del estudiante en el tiempo Directo o presencial es el siguiente:

* Generar preguntas al docente y compafieros conducentes a la resolucion de dudas y
profundizacion de las teméticas

¢ Construir el conocimiento a través de la interaccién con todos los actores.

* Afianzamiento de los temas tratados.
Trabajo de docentes y estudiantes en el tiempo tutorial o de acompafiamiento
El tiempo tutorial se define como un encuentro del estudiante con el docente en el cual se

particulariza el apoyo académico. Puede ser solicitado por cualquiera de los dos actores
cuando haya lugar.

* En el tiempo tutorial el docente apoya al estudiante que presenta dificultades en el
desarrollo de las competencias.
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* El estudiante puede solicitar apoyo para profundizar en su aprendizaje de acuerdo con
lineas de interés.

Trabajo del Docente para el tiempo independiente o autbnomo por parte del
estudiante

El docente es la persona que lidera las diferentes actividades que se han de desarrollar
dentro y fuera del aula. Por tal motivo, corresponde para este:

e Planear las actividades para el buen uso del tiempo independiente del estudiante
Buscar y seleccionar fuentes bibliograficas confiables para recomendar al estudiante.
Trabajo del estudiante en el tiempo independiente o autbnomo

El tiempo independiente o de trabajo autbnomo el estudiante podra desarrollar diferentes
actividades fruto de lo planeado por el docente. Tiene como finalidad profundizar tematicas,
indagar o reforzar aquello que le ha causado dificultad.

Es necesario promover en el estudiante la creatividad y cambiar el paradigma de
receptividad del conocimiento por el paradigma de construccién del conocimiento. Por tal
motivo, el estudiante debera:

* Interpretar las indicaciones que el docente para el buen desarrollo de la tematica a
tratar.

* Distribuir el tiempo de trabajo plantedndose un cronograma diario, semanal y
mensual de actividades, estableciendo prioridades.

* Ejecutar las diversas actividades sefialadas por el docente

* Elaborar una lista de preguntas o inquietudes relacionadas con el area de estudio
para ser resueltas en las horas de tiempo directo o tutorial.

* Entregar en el tiempo asignado los resultados esperados de acuerdo con el plan de
logros establecido por el docente.

Resultados de Aprendizaje proyectados

En Colombia, los resultados de aprendizaje se entienden como “las declaraciones expresas
de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar
su programa académico” Asi lo establece el Decreto 1330 de 2019. Esta definicion, implica
un proceso interno de su fundamentacion teérica en coherencia con el modelo pedagdgico
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concebido y desarrollado por las instituciones de educacion superior. Knust Gracihen?
manifiesta que “Aunque en muchas universidades visitadas el concepto de Resultado de
Aprendizaje (RA) esta presente en su Modelo Educativo, la aplicacion de este concepto de
RA es bastante complicada para docentes” Por ello es muy importante tener en cuenta los
siguientes aspectos:

¢ Distincidn entre objetivos y RA.

¢ Alineacion adecuada entre RA, actividades de aprendizaje y evaluacion de
aprendizaje.

o El profesor debe evaluar no solamente los conocimientos, porque el RA
formulado requiere también una evaluacion de habilidades.

El CEA plantea las siguientes distinciones para evitar dificultades en su aplicacion y
teniendo en cuenta el andlisis de diferentes documentos de organizaciones acreditadoras
internacionales y los reglamentos nacionales.

e Los propdsitos de formacién del programa y los campos de educacién y formacion
en los que se enmarca el programa, deben partir del andlisis de las competencias
que deben desarrollar los futuros profesionales, segun los requisitos laborales
nacionales e internacionales, las necesidades de la region y del pais. El plan de
estudios debe dar cuenta de estos perfiles, competencias y resultados de
aprendizaje a través de los componentes de formacion y las areas de formacion
establecidas horizontalmente en la malla curricular.

e Plantear una lectura horizontal desde las areas de formacion, entendidas como el
proceso secuencial de asignaturas a lo largo del plan de estudios, respondiendo a
preguntas como: ¢qué se propone el comité curricular con el desarrollo de esta
area?, ¢como dialoga esta con otras areas del curriculo?, ¢cémo dialoga con la
region o qué dialogos con ésta puede generar?

e Se sugiere un resultado de aprendizaje de programa por cada conjunto de
asignaturas que apunte a la consolidacion del perfil de egreso. Ejemplo: (Al finalizar
el conjunto de asignaturas de investigacion, el estudiante estard en la capacidad
de...) Desarrollar proyectos de investigacidon sobre X area de conocimiento,
teniendo en cuenta los requerimientos propios de la ciencia y atendiendo las
necesidades de la regién y del pais.

e También se plantea un Resultado de Aprendizaje de Curso (RAC) que se refiere al
resultado que reune los conocimientos, habilidades y competencias que el

4% Knust Graichen, Gomez Puente.La Evaluacion con Enfoque por Competencias: ;se implementa realmente la evaluacion por
competencias? http://www.educandus.cl/ojs/index.php/fcompetencias/article/view/41.2009.
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estudiante desarrolla a lo largo de la asignatura. Deben corresponder al desarrollo
consecutivo de los RAP.

e Seguidamente, se plantean los Resultados de Aprendizajes Especificos
(RAE) que son los resultados especificos que constituyen la planeacion de
la evaluacién estratégica de cada asignatura. Son indicadores secuenciales
alineados constructivamente para evidenciar el progreso del estudiante en la
consecucion del Rac y estan directamente relacionados con las
herramientas evaluativas y sus evidencias. Cada RA debe tener como
minimo tres criterios de evaluacion. Cada programa académico tendra la
posibilidad de redactar los resultados de aprendizaje especificos, teniendo
en cuenta la taxonomia de Marzano y Kendall, basada en Taxonomia de
Bloom. Se sugiere una competencia general y un resultado de aprendizaje
de curso por cada asignatura. Ejemplo: (al finalizar esta asignatura, el
estudiante estara en la capacidad de...) Generar una idea de investigacion
para abordar una problematica educativa contextualizada en X &rea de
conocimiento, a partir de los disefios de investigacion establecidos por la
disciplina.

El CEA, como actor fundamental del sistema de aseguramiento de la calidad asegura su
papel en el proceso de formacién de los estudiantes y su transito pertinente por la
educaciéon superior, por medio de un proceso formativo que debe orientar su vida
académica y el desarrollo institucional.

Con la expedicion del Decreto 1330 de 25 de julio de 2019, cual sustituy6 el capitulo 2 del
Decreto 1075 de 2015 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion, el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior pasé de una evaluacién exclusiva
de capacidades y procesos de las instituciones y de los programas, a una evaluacién que
se fortalece e integra los resultados académicos que incorporan los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y de los avances en las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién de las instituciones, de tal forma que
evidencie la integralidad, diversidad y compromiso con la calidad.

Asi, el CEA adopta la siguiente definicion para resultados de aprendizaje RA:

“Los Resultados de Aprendizaje se refieren a las acciones que los estudiantes serén
capaces de hacer o modificar con base en los conocimientos que manejan,
mediante metodologia activa y suscitan el aprendizaje, dentro de un contexto de
renovacion social y a nivel de los propésitos de formacién del programa”.
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Niveles de Resultados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje poseen niveles de acuerdo a la taxonomia de Bloom
reformulada por Marzano y Kendall,*” en forma jerarquica, desde el nivel basico hasta el
mas complejo:

El primer nivel, corresponde a Dimensién |: Recuperacién relacionado con las actitudes
positivas acerca del aprendizaje, se refiere a la dimension del Ser, las actitudes y valores,
que permiten la motivacion indispensable para aprender.

El segundo nivel, Dimensién Il: Comprensidn, relacionado con la adquisicion e integracion
del conocimiento. Se refiere al aprendizaje significativo a través del cual el estudiante
integra sus pre-saberes con los conocimientos nuevos que adquiere.

El tercer nivel, Dimensién lll: Analisis, relacionado con extender y refinar el conocimiento.
Se refiere al desarrollo de los procesos de pensamiento que permiten hacer conexiones,
deducciones inducciones entre otros,

El cuarto nivel, Dimensién IV: Aplicacién, relacionado con usar el conocimiento
significativamente. Se relaciona con la utilizacién significativa del conocimiento mediante la
investigacion, toma de decisiones y resolucion de problemas.

El quinto nivel, Dimension V: Metacognicion, relacionado con hébitos mentales
productivos. Se refiere a buscar la claridad, autocontrol, ser claro, flexible, para un
autoaprendizaje.

El sexto nivel, Domension VI: Autorregulacion. Niveles que hacen parte de tres grandes
dominios a saber: Dominio de Informacion, Dominio de procedimientos mentales y
procedimientos psicomotores. Se relaciona con las actitudes, creencias, que determinan la
motivacion para emprender una determinada tarea.

47 https://www.orientacionandujar.es/2016/11/06/taxonomia-robert-marzano-verbos-recomendados-indicadores-niveles-cognitivos/
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Figura 53. Niveles de Resultados de Aprendizaje

Niveles de Resultados
de Aprendizaje

. 6

Fuente: CEA, Elaboracion propia, basada en la taxonomia Marzano y Kendall

Estos niveles se tienen en cuenta para redactar los resultados de aprendizaje, para cada
una de las competencias transversales, de area y especificas del programa.
Posteriormente, dichos resultados de aprendizaje son la base para construir el Resultado
de Aprendizaje de Curso (RAC), correspondiente a la competencia general de la asignatura,
gue se encuentra en la carta descriptiva de asignatura. Ademas, ese mismo resultado de
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aprendizaje planteado, hace parte del micro curriculo y del syllabus. Documentos que lo
retoman para la elaboracion de los resultados de aprendizaje de cada eje de la asignatura
(RA) y deben articularse con los resultados de aprendizaje especificos (RAE) que se
refieren a las actividades especificas de evaluacion que miden los (RAC), Resultados de
aprendizaje del curso/asignhatura.

Figura 64. Trayecto de Resultados de Aprendizaje para el disefio y desarrollo de asignaturas

3.Resultados
de Aprendizaje
para
. . Competencias . .
Especificas del

Fuente: CEA, Elaboracion propia

De acuerdo con los niveles de resultados de aprendizaje, ya citados, se orienta al docente
en la forma como deberan ir alineados los resultados de aprendizaje RA, con las estrategias
pedagdgicas y actividades de evaluacion especificas (RAE). Esa articulacién se empieza a
determinar desde la elaboracion de las cartas de asignatura, seguidamente, se plasman en
los micro-curriculos y se ponen en funcionamiento mediante la planeacion del syllabus.

El siguiente cuadro muestra la forma como se pueden articular los diferentes elementos del
proceso, a manera de ejemplo:



Contro do Estudios Aoronduticos
nadtucin Universtara

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Tabla 18. Articulacion de resultados de aprendizaje con proceso ensefianza-aprendizaje

ACTIVIDADES DE
EVALUACION
ESPECIFICAS (RAE)

NIVEL RESULTADO DE
APRENDIZAJE

ACTIVIDAD
PEDAGOGICA

|.Reconocimiento

Lecturas con comentarios

Evaluacioén de trabajos

[I.Comprension Tutorias Evaluacion de proyecto
lll.Analisis Trabajo de Laboratorio Evaluacién de la préactica
realizada
IV. Utilizacion Aprendizaje basado en | Evaluacion de la
problemas o proyectos interaccion del trabajo en
grupo.

V. Metacognicion Estudio de casos Evaluacion de analisis

VI. Autorregulacién Juego de roles Evaluacion ejecucion con rabrica

Fuente: CEA, Elaboracion propia

Redaccién de resultados de aprendizaje

Existen diferentes formas de concebir un resultado de aprendizaje, sin embargo, se
considera como el mas aclaratorio y pertinente la propuesta de Jerez “donde define tres
componentes para su redaccion: verbo, contenido y contexto:

48 Jerez, O. Los resultados de aprendizaje en la Educacion Superior por Competencias. Tesis Doctoral. Universidad de Granada, Espafa. 2012.
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Tabla 19. Cuadro explicativo para redactar resultados de aprendizaje

(Ejemplo con base en la Asignatura Programacion I).

Utilizando los elementos
fundamentales de la
programacion.

Algoritmos de baja y
mediana complejidad,

Articulado con lo anterior, el
contexto define el escenario
donde se llevara a cabo la
accion, con los parametros
gue el estudiante dara
cuenta de su competencia.
Es importante enlazarlo con
la metodologia o evaluacion
gue se definan, sera

Relacion con la
especialidad, o area del
conocimiento que se
involucra en la accion para
ser corroborado.

Se debe mencionar el
conocimiento empleado por
el estudiante en diferentes

esencial para el
contextos. .

cumplimiento.  Importante

utilizar estrategias

pedagdgicas practicas.

Fuente: CEA, Elaboracion propia, basada en los postulados de Jerez.O.
Aspectos necesarios para tener en cuenta en la redaccion de un Resultado de Aprendizaje:

e Comenzar cada resultado de aprendizaje con un verbo que denote accion.

e Utilizar s6lo un verbo para cada resultado de aprendizaje.

e Evitar términos vagos como: saber, comprender, aprender, estar familiarizado con,
estar expuesto a, etc.
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e Evitar oraciones complicadas. En caso de necesidad utilizar mas de una oracion
para clarificar.

e Asegurar que en su conjunto los resultados de aprendizaje del curso abarquen los
resultados globales del programa.

e Cuando se redacte un resultado de aprendizaje éste debe ser posible de observar
y medir.

e Asegurarse que, de los resultados de aprendizaje elaborados, sea posible
confeccionar pautas y criterios claros de evaluacion.

e Al redactar los resultados de aprendizaje no olvidar el tiempo que requirird para
alcanzarlos.

5.6. ARTICULACION DEL CURRICULO CON LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

Docencia

La organizacion del curriculo permite a la docencia llevar a cabo su ejercicio debidamente
fundamentado, el docente puede encontrar que se brindan todas las herramientas para
enriquecer su quehacer y lo invitan a desarrollar una practica con mayor reflexion.

El curriculo permite la interrelacion de los docentes de diferentes disciplinas lo cual
enriguece su labor y enmarca grandes posibilidades de desarrollar las competencias que
se proponen en el perfil de egreso.

Investigacion

El curriculo ha contemplado el desarrollo de la investigacion formativa en coherencia con lo
planteado en la Politica de investigacion del CEA. Esta politica contempla que se deben
desarrollar las competencias en el estudiante para el disefio y ejecucién de proyectos
orientados a la resolucion de problemas en su campo de accién, por otro lado, que ésta se
desarrolla desde los componentes de los planes de estudio de cada uno de los programas.

Por lo anterior, se plantea la necesidad de generar en los planes de estudio un area
formativa en los que se contemplen asignaturas exclusivas para fomentar y potenciar las
competencias orientadas hacia el desarrollo de una investigacion, entre ellas algunas de
las genéricas como: Pensamiento critico, pensamiento creativo, razonamiento analitico y
sintético, solucion de problemas, manejo de la informacién y trabajo en equipo. Estas
competencias permiten la construccion colectiva, el trabajo interdisciplinario, la
profundizacion de contenidos todo esto muy necesario en la formulacion y disefio de un
trabajo de investigacion.
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Las asignaturas se dedicaran a desarrollar contenidos en el marco de las competencias
mencionadas que se dediquen a los aspectos metodoldgicos para la elaboracién de una
investigacion en aras de construir coherente y secuencialmente un trabajo de investigacion
gue dé respuesta o solucion a una problematica institucional o del sector.

Estos espacios académicos se deben establecer desde el tercer semestre y continuar a
través del plan de estudios de manera secuencial hasta obtener el producto de
investigacion.

El desarrollo de la investigacion formativa no puede ser exclusiva de los espacios
académicos dedicados a la metodologia de la investigacion, corresponde también a cada
uno de los espacios académicos que componen las areas de formacion. Para tal efecto, se
propone que se planteen estrategias didacticas que motiven la consulta, la exploracion o
indagacion y la discusion de probleméaticas del sector.

La Investigacion es la premisa primordial en todo proceso educativo que permite formar el
pensamiento critico de la comunidad académica (especialmente docentes y estudiantes) y
que busca la interpretacion de la realidad a través de teorias para la produccién de nuevos
conocimientos; la reflexion, sistematica, controlada y critica que permite la revelacion de
hechos desconocidos, datos, relaciones o cddigos en los campos del conocimiento que
ofrece la Institucion en sus distintos programas. Resumidamente, la ciencia constituye el
motor de desarrollo de las Instituciones universitarias, por cuanto eleva el nivel cultural en
todos los ordenes.

Extensiéon y Proyeccion Social

Desde el PEI la Extension se proyecta como un servicio educativo encaminado al
perfeccionamiento y actualizacion profesional de los egresados, asi como el ofrecimiento
de cursos libres o de interés particular enmarcados en las ciencias aeronauticas.

En este sentido, los programas académicos del CEA deberan propender por revisar y
plantear eventos académicos nacionales e internacionales que sean pertinentes a la
formacion del egresado.

En conclusién, la docencia, la investigacion y la proyeccion social son funciones
sustantivas, académicas, basicas en la formacion de la educacion superior, en su proceso
estas funciones adquieren identidad en el proceso educativo de formaciéon humana. La
integralidad es un proceso real, objetivo y subjetivo. En el mismo se articulan e interactidan
diversos procesos docencia, investigativo, de proyeccion social, administrativo y de
bienestar). El nicleo fundamental de dicho proceso esta constituido por dichos factores.
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6. COMPONENTE PEDAGOGICO

Un curriculo con enfoque por competencias exige el planteamiento de estrategias
pedagdgicas 0 metodolégicas que garanticen su desarrollo. Se busca la construccion
permanente y progresiva de los conocimientos, desarrollando aptitudes, destrezas,
habilidades y habitos, a través de actividades o experiencias de aprendizaje que posibiliten
avanzar desde los saberes previos a la construccién y apropiacién de nuevos saberes, a la
problematizacién de la realidad, a la contrastacién de lo aprendido, entre otras.

Lo anterior, obliga a que se planteen estrategias pedagdgicas centradas en los propositos
mencionados, de acuerdo con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y las
condiciones de la ensefianza. Corresponde al docente establecer las que se adecuan a su
espacio académico, teniendo en cuenta la naturaleza de lo que ensefia, las intenciones y
los contextos especificos donde se aplican.

6.1. INNOVACION PEDAGOGICA SEGUN EL NIVEL Y
MODALIDAD

La innovacion pedagdgica implica un cambio significativo en el proceso ensefianza
aprendizaje, debe incorporar un cambio en los materiales, métodos, contenidos en los
contextos involucrados en la ensefianza. El valor agregado de este cambio se debe
encontrar en la calidad y el aporte al proceso ensefianza —aprendizaje, del nuevo elemento
y su relevancia para la institucién y grupos de interés externo. Esto obliga a la institucién a
estar continuamente actualizada con respecto a los nuevos retos del sector educativo y
poder ir siempre un paso adelante.

Los comités de area curriculares estableceran los lineamientos didacticos de la disciplina y
los mecanismos para la innovacion pedagdgica del programa para aplicar el Modelo
Pedagdgico por Competencias con enfoque situado, desde experiencias pedagdgicas
didacticas como el Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje Basado en Proyectos,
Docencia Investigativa, entre otros modelos segun la modalidad y los fundamentos
epistemoldgicos propios del programa. Se busca como condicion de calidad que el
estudiante sea el centro del curriculo por medio de la adopcion y aplicacion de los resultados
de aprendizaje que validen los conocimientos, habilidades y competencias de los
estudiantes al finalizar una asignatura y un programa académico.

Por su parte el CEA plantea en estos lineamientos que los contenidos demandados se
asimilan en funcién de las relaciones que el estudiante establece segun la planificacion del
aprendizaje. Las demandas realizadas tienen que ver con los tres tipos de contenidos;
conceptuales, procedimentales y actitudinales, para facilitar la respuesta global del alumno
ante el aprendizaje.
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Siguiendo este lineamiento general se establecio el desarrollo curricular de los programas
académicos del CEA, partiendo de las necesidades regionales para el desarrollo humano y
de region sustentable, expuestos como objetivos de aprendizaje y competencias
directamente relacionados con los perfiles profesionales, las &reas y los componentes que
conforman el plan de estudios.

En este sentido, el CEA ha adelantado su labor en la identificacion y adopcion de un sistema
curricular que privilegia y permite verificar los resultados de aprendizaje, al aportar un
curriculo basado en competencias generales articuladas a los perfiles profesionales, los
cuales se validan a través de los procesos académicos de las areas y componentes con
objetivos de aprendizaje claros, por ultimo, aterrizados en dindmicas dialégicas de
asignaturas que responden responder al modelo pedagdgico.

6.2. DIDACTICA

Los procesos didacticos se fundamentan en lo que esta explicito en el Modelo Pedagdgico
Institucional y se centran en la seleccion de estrategias pedagdgicas que integren la teoria
y la préctica y que activen el pensamiento de los estudiantes hacia la construccion de
conocimiento. Dicho de otra forma, las estrategias pedagoégicas deben permitir la
movilizacién de las operaciones de pensamiento, integrando los enfoques tedricos con las
aplicaciones practicas, en un camino progresivo de construccion de los conocimientos que
sirvan para su apropiacioén significativa y transformadora.

En este sentido, entran en juego dos conceptos: ensefiabilidad y educabilidad, éstos deben
promover en los docentes una reflexion respecto de la seleccibn adecuada de las
estrategias pedagdgicas para el desarrollo de las competencias. Es claro que, el
aprendizaje supone practicas y ritmos diferentes por parte del estudiante, es por ello que
se deben establecer las condiciones objetivas y subjetivas para que el acceso a diversas
areas de conocimiento se dé, esto implica considerar las diferencias individuales de los
estudiantes y reconocer que éstas favorecen o actian en detrimento de sus intereses,
motivaciones y por ende de sus logros formativos.

Impulsar la didactica investigativa por su parte plantea un proceso educativo, en el cual el
estudiante sea constructor de su propio conocimiento como sujeto capaz de organizar,
reconstruir o transformar los objetos reales simbdlicos, naturales o culturales que le rodean,
o el universo que constituyen, y por su estructura estos objetos moldean la accién del
individuo y por reaccion sus estructuras mentales. Depende del trabajo conjunto tanto de
docentes como de estudiantes. Bien sea para que formen nuevos conocimientos o para
alcanzar progresos técnicos y tecnol6gicos en un campo determinado del conocimiento.
Asi, se convierte en material fundamental que aportara en materia de resultados de
aprendizaje, dentro de las aulas y después laboralmente en la profesion. Elemento
generador de cultura, muy importante, en torno a la investigacion que propende por el logro
de las metas académicas.
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El medio académico y la convivencia universitaria se convierten en ambientes permanentes
de construccion de significacién de saberes. Y dentro del quehacer universitario, la didactica
se convierte en el principal puente en la interaccion de docentes y estudiantes. La didactica
requiere docentes con formacion constantemente actualizada, que interioricen los métodos
conducentes a descubrir las significaciones epistemoldgicas de los propios fenémenos y de
la ciencia, con espiritu critico y analitico. Docentes asi, son los Unicos que pueden formar
integralmente a sus estudiantes. El docente debe tener actitud investigativa y dominar los
métodos cientificos, ya que la mejor formacion es aquella en que el estudiante adquiere la
actitud y los métodos investigativos necesarios para continuar su educacion a lo largo de la
vida. Por lo tanto, las jornadas de capacitacion docente, proyectadas en el Calendario
Académico, se focalizaran en estos aspectos con el fin de fomentar el crecimiento
profesional del docente del CEA, en estos aspectos mencionados.

Estrategias pedagdgicas

Una estrategia pedagdgica se define como una secuencia encadenada de acciones que
facilitan la consecucién eficaz del objetivo; si el procedimiento es una forma abierta y
aproximativa para acercar metas y logros; el término estrategia lo utilizamos con preferencia
por responder mejor a un enfoque interactivo y ecosistémico.

La realidad social, educativa, creativa no son lineales, ni rigidas, ni estaticas, sino por el
contrario se caracterizan por ser complejas, adaptativas, cambiantes, interactivas, deudoras
de entornos y contextos socioculturales. Es por ello que el concepto de estrategia responde
mejor a nuestros propositos, entendida como procedimiento adaptativo o conjunto de ellos
por el que organizamos secuenciadamente la accién para lograr un propésito o meta
deseado.

Por tanto, se trata de encontrar estrategias que mejoren los aprendizajes significativos, para
ello se debe hacer una oferta de la informacion que resulte variada, que incluya material
que se pueda leer, escuchar, ver, manipular; pensar en alumnos con distintos estilos de
aprendizaje y darles posibilidades no s6lo de acceder a los conocimientos de distintas
formas, sino también a mostrar sus logros de forma diferente, es decir, que tengan la
posibilidad de ser evaluados de forma distinta.

Aqui se plantean una serie de estrategias pedagdgicas para que desde el caracter o tipo
de asignatura se seleccionen y sean planteadas en los documentos de planeacion
educativa, microcurriculos y syllabus y asi garantizar la variedad y eficiencia de las
metodologias utilizadas.

Estas estrategias corresponden a las planteadas en el anexo 4.1 Organizacién de las
Actividades Académicas:
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e Aprendizaje basado en preguntas:

Esta estrategia busca promover en los estudiantes la participacion, la resolucion de
dudas y aumentar los niveles de profundizacion. Se recomienda que el docente
plantee una o varias preguntas orientadoras para que pongan en marcha
operaciones mentales.

e Aprendizaje basado en casos.

Esta estrategia busca generar andlisis de casos reales que deriven en conclusiones
aplicables a situaciones similares. El propésito es colocar al estudiante dentro de
una situacion real para que revise sus propios enfoques y sus decisiones. Pone en
evidencia los riesgos, las presiones y las consecuencias del actuar de las personas.

e Aprendizaje basado en demostracion y ejecucion.

Esta estrategia busca que el alumno ejecute los procedimientos de acuerdo con lo
establecido en la normatividad y los manuales u otras directrices. La demostracién
es una comprobacién practica o teédrica de lo que se ha ensefado, por ejemplo la
ejecucion de un procedimiento o la operacion de un equipo, su fin es comprobar
regularmente.

e Aprendizaje basado en simulacién.

Esta estrategia busca que el estudiante colocar al estudiante en una situacion
simulada de la realidad con el fin de desarrollar las competencias requeridas para
desempenfarse en una determinada situacion del Servicio.

e Aprendizaje basado en Problemas.

Esta estrategia se centra en el estudiante y busca en él la apropiacion de
conocimientos, habilidades y actitudes a través de situaciones de la vida real en las
gue se han de reconocer las variables que intervienen para la resoluciéon de una
situacion problémica. Su propdsito es formar estudiantes capaces de analizar y
enfrentarse a los problemas de su préximo entorno profesional.
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Estas estrategias deben estar articuladas con los Pilares de la Educacion, iniciativa
lanzada por la UNESCO a saber:

Aprender a aprender

Estrategia en la que el estudiante se compromete a aprender, a partir de sus propios
conocimentos y experiencias, con la finalidad de aplicar el conocimiento y las
habilidades en diferentes escenarios.

Aprender a Ser

Desarrolla el pensamiento critico al dar la oportunidad al estudiante para que lo
ponga en practica al emitir sus propios juicios en aras de, cada vez mas, adquirir
autonomia y toma de decisiones.

Aprender a hacer

Estrategia en la que se aprende manipulando, actuando, poniendo en juego los
sentidos, relizando blogs, leyendo, organizando materiales, construyendo
prototipos, maquetas entre otras.

Aprender a pensar

Permite al estudiante desarrollar el pensamiento eficaz, al poner énfasis en los
procesos cognitivos que ayudan a pensar, destrezas de pensamiento que facilitan
el aprendizaje.

Aprender a Convivir

Permite interactuar, conocer a los demas, negociar, ceder para el logro de
propésitos comunes, desarrollo de virtudes y actitudes como autoestima vy
autoconocimiento. Aprender a desarrollar la tolerancia hacia los otras, inclusion
frente a las diferencias, encuentro de puntos de consenso, sin juzgamiento. Las
actividades estan relacionadas con talleres, salidas, trabajo en equipo, para
aprender a estar juntos.

Las estrategias pedagdgicas se ponen en accion a través de actividades
determinadas por el docente:

Actividades de aprendizaje

Para el desarrollo del programa académico se proponen las actividades de aprendizaje,
éstas deben ser seleccionadas por el docente tomando en cuenta el caracter de la
asignatura o médulo:
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e Exposiciéon del docente:

Es una actividad de aprendizaje en la cual se desarrolla un discurso por parte del
docente apoyado por textos y medios audiovisuales principalmente. En esta exposicion
se plantean conceptos, teorias y fundamentos. Se busca que la exposicion ofrezca un
enfoque critico de la disciplina en la medida de lo posible que conduzca a los alumnos
a reflexionar y descubrir las relaciones entre los diversos conceptos.

e Taller individual o en grupo:

El taller se constituye en un conjunto de actividades que integran y aplican algunos
elementos tedricos de las areas de conocimiento, que conducen al analisis de
situaciones reales o préacticas, a la resolucién de problemas, entre otras. El taller
combina varias actividades.

e Practicain situ:

Esta actividad trata de realizar un conjunto de ejercicios o tareas por parte de los
estudiantes siguiendo los procedimientos establecidos en las normas, reglamentos o
disposiciones en escenarios simulados o reales.

e Simulacion:
Esta actividad consiste en un ejercicio que posibilita que los estudiantes se concentren
en un objetivo de aprendizaje determinado, también permite la reproducciéon de un
determinado procedimiento o técnica bajo la aplicacion de criterios normalizados o
estandarizados.

Adicionalmente, se pueden emplear actividades como entrevistas, charlas , tormentas
de ideas, mesa redonda, grupo de proyectos, oratoria, guion escrito, estudio de casos,
construccién de casos de estudio propios, ejercicios individuales, juego de roles, videos.

Estrategias Pedagdgicas de Proyeccion Social, Internacionalizacion e
Investigacion

e Seminario Aleman
Esta estrategia es un método pedagdgico, inter- discursivo para concertar la
investigacion y la docencia. Tiene en cuenta un componente social relacionado con
el SABER, el SABER HACER y el SER para el desarrollo integral del estudiante,
gue permite el desarrollo de su comunidad y del del individuo por intermedio de su
progreso. Esta estrategia se aplica en los paises desarrollados. El objetivo principal
es la discusion dialégica. Dialogo que implica confrontacion de opuestos que implica
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discusion. El saber SER implica el desarrollo de cualidades y virtudes esenciales en
el hombre. Asi, el ejercicio permite desarrollar los procesos de pensar e investigar,
acompafiados de una autoevaluacién permanente del grupo y a través de ésta la de
sus miembros. En el procedimiento se tienen en cuenta los siguientes pasos:

% Pensar: Cada estudiante elabora una ponencia producto de su propio
intelecto y es su propio orientador. Piensa en lugar de otro.

Raciocinar: Proceso en el que comprende, entiende y juzga.

Razonar: Conoce para crear y luego transformar al hombre en su interior y
luego en el exterior.

% Protocolo: entrega de memoria escrita para finalizar el ejercicio.

e Mision Académica

La Mision académica busca crear alianzas estratégicas entre paises para
coproduccién de conocimiento en temas como resolucion de conflictos,
consolidacion de la paz, fortalecimiento de comunidades académicas,
multiculturales para crear conciencia dentro del sector educativo sobre desafios e
implicaciones que existen, frente a los temas sociales. Es un viaje corto al exterior
con finalidades académicas, cientificas, empresariales en la que participan
estudiantes y docentes de una Institucién educativa, para mejorar y perfeccionar
habilidades, acercar a la comunidad educativa a una cultura extranjera y apoyar a
las embajadas para consolidar temas de investigacion.

o Clase Espejo
La clase espejo es una actividad de comunicacién activa que permite la interacciéon
activa con pares nacionales e internacionales, la activacion de redes académicas
favorece la docencia multicampus y la internacionalizacion de la docencia. De esta
actividad se derivan movilidades entrantes y salientes de docentes y estudiantes.
Por tanto, se fortalece el uso de las tecnologias informaticas de las comunicaciones
TIC para nacionalizar e internacionalizar el curriculo.

Esta estrategia pedagoégica se usa como herramienta académica de proyeccion
social, internacionalizacién e investigacion, usa la plataforma digital compartida
entre estudiantes y docentes de dos 0 mas universidades extranjeras para participar
en el desarrollo sincrénico y asincrénico de un curso completo o de una sesién. Esta
estrategia da lugar a la vinculacion de comunidades académicas internacionales
segun lo establecido por la Ley 30 de 1992 articulo 6, literal h, como aporte
importante de la educacion nacional: “Promover la formacion y consolidacion de
comunidades académicas y la articulacién con sus homologas a nivel internacional”.
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7. COMPONENTES DE INTERACCION

El programa establecera las estrategias de la internacionalizacion del curriculo y para el
desarrollo de la competencia comunicativa en inglés. Este componente contard con el
asesoramiento y paricipacion activa del Grupo de Relaciones Interinstitucionales del CEA.

7.1. VINCULO CON LOS ACTORES (ALIANZAS CON
DOCENTES, ESTUDIANTES).

El Grupo de Relaciones Interinstiucionales debera vincular a los actores de la institucion
educativa mediante las siguientes acciones:

e Promover la movilidad académica externay la prestacion de servicios de educacion
a través de las fronteras.

e Determinar lo que sucede en el campus universitario y concretamente en las aulas
de clases frente al aspecto tridimensional de la internacionalizacién
(Internacional/Cultural/Global) y la relacion estudiante-profesor, no sélo frente a la
movilidad académica, sino particularmente a las estrategias, los programas y las
acciones encaminadas a traer al campus universitario esta dimension.

e Trabajar en las siguientes lineas: Movilidad estudiantil, movilidad docente, desarrollo
curricular, reconocimiento y transferencia de créditos, conformacion de redes, con
el propdsito de aumentar y cualificar el intercambio de conocimientos, investigacion
y transferencia de tecnologias, lo que redundara en mejores resultados en los
procesos de formacion educativa universitaria.

e La suscripcion y ejecucion de convenios de cooperacion internacional para la
movilidad académica, los intercambios y pasantias de sus integrantes y la doble
titulacion, también consolidar procesos de investigacion conjuntos con participacion
de extranjeros.

e Propiciar la movilidad entre estudiantes y docentes.

e Fomentar relaciones que permitan a la institucién tener una perspectiva de
desarrollo con enfoque internacional.
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e Aprovechar el potencial de los entornos virtuales para favorecer en los distintos
niveles educativos el fomento de la cultura digital y el fortalecimiento de
competencias informacionales.

7.2. DESARROLLO DE HABILIDADES ENTRE ESTUDIANTES-
DOCENTES PARA INTERRELACIONARSE.

La capacitacion y actualizacion docente, para el desarrollo profesoral, se debe organizar
por semestres, para cada afio académico. Entre los temas que sobresalen esta la
formacion de habilidades blandas para su transformacion en persona integral. lo que le
permitira desarrollarse en forma 6ptima, en relacién con las areas sociales y laborales.
Estas habilidades se adquieren mediante la experiencia y el moldeamiento intencional.*® A
su vez los docentes las replican con sus estudiantes y se encuentran definidas en las
competencias transversales para los programas de educacion superior del CEA.

Mediante ellas, se pretende lograr una educacién humanista, democratica, de excelencia,
con miras a desarrollar competencias para formar estudiantes integrales, que puedan
desenvolverse en diversas situaciones, a través de sus experiencias en pasantias,
practicas, todo encaminado a desarrollar el pensamiento critico, la resolucion de problemas,
las interacciones sociales en un marco de respeto, entre otras. Obteniendo como resultado,
una combinacion de habilidades sociales, de comunicacién, de forma de ser, de
acercamiento a los demas que hacen a una persona determinada, competente para
relacionarse y comunicarse efectivamente. Dentro de las actividades pedagdgicas se
involucraran aquellas que permitan desarrollar las habilidades blandas en los estudiantes,
a la vez que se trabajan las demas competencias establecidas en el plan de estudios
respectivo.

7.3. CONDICIONES QUE FAVORECEN LA
INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO Y EL
DESARROLLO DE UN SEGUNDO IDIOMA.

El grupo de Relaciones Interinstitucionales buscara la formulacion de politicas y planes
especificos para los programas académicos del CEA, y asi incorporar la dimension
internacional, en forma integral coherente con el curriculo y con el Proyecto Educativo
Institucional. La propuesta pedagégica se enriquece con este enfoque de

49 Gutiérrez. A. (2009). Habilidades para la vida: manual de conceptos basicos para facilitadores y educadores.
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internacionalizacion mediante el desarrollo de competencias interculturales y linglisticas
que deben promoverse a nivel institucional, a través de variadas estrategias:

e Apuesta por la movilidad internacional que impactara positivamente, los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

e Un curriculo con orientacién internacional en contenido y forma que busca un
desempefio personal y profesional, en un contexto internacional y multicultural. Se
involucrardn competencias interculturales como ciudadano global, preparacion para la
vida y el trabajo en un mundo globalizado y multiculturalmente diverso. Estas
competencias deben estar explicitas en los resultados de aprendizaje a lo largo de la
ruta de formacion y en el perfil de egreso de un programa.

e La internacionalizacion del curriculo como forma de actualizacion e innovacion de los
programas, hacia una comprension del fenémeno global.

e Incorporacién de las dimensiones internacionales, culturales y globales en el contenido
del curriculo, en los resultados de aprendizaje, en las actividades de evaluacion, en los
métodos de ensefianza y los servicios de apoyo a los programas de estudios. El inglés
como, segundo idioma que debe ser parte esencial en la malla curricular de los
programas a ofertar.

¢ Fortalecimiento y la cooperacién con otras instituciones y sector productivo, al fomentar
una mayor internacionalizacion, con nuevos aliados, en las actividades de ensefianza,
investigacion y servicios, hacia un perfil idoneo del estudiante en un mundo globalizado.

¢ Fortalecimiento de unos disefios curriculares innovadores, flexibles, interdisciplinarios e
integradores de conocimientos y experiencias de aprendizaje para ser una Institucion
Universitaria, reconocida por su excelencia a nivel nacional e internacional como lo reza
la vision del CEA.

o Aseguramiento de la transformacion pedagdgica curricular requerida, dirigida a la
formacion de nuevos ciudadanos globales, mediante un liderazgo académico,
manifestado a través del empoderamiento de docentes, directivos y personal de gestién
académica, hacia una educacion de calidad.

¢ Elemento esencial en la internacionalizacién del curriculo, es el profesor, porque es en
la docencia y pedagogia, donde se ponen en practica las transformaciones para
incorporar internacionalizacién e interculturalidad y donde él mismo se transforma y
perfecciona, a través del desarrollo de competencias, relacionando conceptos del
conocimiento y del aprendizaje.

Respecto al desarrollo del segundo idioma la asignatura de inglés para los programas de
educacion superior, se ha construido teniendo en cuenta dos componentes significativos
gue caracterizaran a los egresados. Como primer componente, la habilidad comunicativa
en idioma extranjero inglés en un nivel Intermedio Avanzado y al mismo tiempo, un segundo
componente con un enfoque técnico de inglés de Aviacion. La asignatura busca satisfacer
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las necesidades del sector y potenciar el perfil profesional, ya que los egresados se
distinguiran por la calidad de sus habilidades comunicativas en idioma inglés general e
inglés técnico, esto teniendo en cuenta que desempefaran funciones que requieren el
dominio de este idioma en un ambiente global.

Desde el Ministerio de Educacion Nacional, se vienen realizando esfuerzos con proyectos
que estan impulsando a las instituciones educativas de basica y media, con el objetivo de
mejorar los niveles de inglés. Para finales del afio 2021, el objetivo es aumentar el
porcentaje de estudiantes de grado 11 que se gradudan, por lo menos con el nivel B1
(Intermedio) segun el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas. Esta meta
ha sido consignada en diferentes documentos, uno de ellos es: Estandares Basicos de
Competencias en Lenguas Extranjeras: inglés, Ministerio de Educacion Nacional, 2016.

Actualmente estudiar inglés es mucho mas facil y accesible que en épocas anteriores, las
TIC e instituciones como el SENA, ofrecen diferentes opciones para estudiar el idioma
extranjero y en su mayoria de forma gratuita, lo que hace que en la actualidad el aprendizaje
de inglés no sea limitado para un sector especifico de nuestra poblacion.

El mejoramiento de los niveles de inglés de estos estudiantes a través de los afios
impulsados por el MEN vy las facilidades con las que se cuenta en la actualidad para su
estudio, permiten al Centro de Estudios Aeronauticos, incluir en sus requisitos de ingreso,
el nivel de inglés entre A2 y B1 a los aspirantes a la misma, dependiendo del nivel de ingreso
que exija el programa a ofertar.

El aprendizaje del idioma inglés en Colombia se ha convertido en prioridad en la mayoria
de las instituciones de educacién en todos sus niveles y modalidades. Independientemente
el campo académico, los programas apuntan al bilingliismo y esto se debe a que cada dia
el sector laboral en Colombia exige trabajadores con competencias de alta calidad. Una de
esas competencias es el dominio del idioma inglés. Siempre serd una ventaja para las
compafiias contar con personal bilinglie, las posibilidades de entablar relaciones
internacionales 'y optimizar sus procesos comunicativos se incrementaran
considerablemente. Para el sector Aeronautico la comunicacion en inglés ha sido una
necesidad de los ultimos afios, desde sus inicios la aviacion se ha ligado con el idioma
inglés, y es por eso que las compafiias de la industria de la aviacion hoy en dia exigen a la
mayoria de sus empleados contar con un nivel de inglés alto, en su mayoria exigiendo el
nivel B2, esto con el fin de optimizar sus labores y reducir los riesgos por falta de
capacitacion en el idioma.

Desde el Area de Capacitacion de Inglés, se visualiza a los egresados como seres humanos
gue se caracterizardn por su calidad académica y personal, quienes tendrén facil acceso
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laboral en el sector privado o publico, y se posicionaran en la industria de la aviacion
llevando el sello de excelencia forjado en el CEA.

Teniendo en cuenta que el nivel de inglés minimo requerido para la vinculacion laboral en
el sector aeronautico de estos egresados en su mayoria es B2, el CEA ha planeado un
programa disefiado bajo los conceptos de calidad e idoneidad en los principios y
metodologias de ensefianza. EI programa de inglés desarrollar4 los componentes en
general y técnico de la siguiente forma:

Durante los primeros semestres la capacitacion se centrara en inglés general, con lo que
se espera que los estudiantes alcancen como minimo el nivel de inglés Intermedio. Para
los siguientes semestres se estudiard inglés para Propdsitos Especificos - Inglés de
aviacion, el cual incluye la terminologia requerida para sumergirse en la carrera
aerondutica, manejo del idioma inglés en las situaciones no rutinarias o de emergencia que
se puedan presentar en las diferentes posiciones de trabajo en las que se desempefaran
los futuros tecnologos. Los semestres varian dependiendo del programa a ofertar y del perfil
profesional correspondiente. Con la estrategia administrativa y pedagogica descrita
anteriormente, se espera que los estuidantes se gradien con la competencia lingUistica en
idioma inglés requerida por la industria aeronautica, facilitAndoles su ubicacion laboral y
respondiendo a las necesidades del sector. Adicionalmente, se cumplen con las exigencias
de la OACI, las cuales estan consignadas en el anexo 1 y el documento 9835 y con las
exigencias del Ministerio de Educacion Nacional en esta materia.

8. MECANISMOS DE EVALUACION

El CEA propone un modelo de evaluacion formativo que evidencia el desarrollo de los
resultados de aprendizaje, sin desdibujar el modelo pedagdégico y la autonomia del docente.
Los Resultados de Aprendizaje se verificaran en forma de engranaje, donde los resultados
de aprendizaje especificos (RAE) seran evaluados en los ejercicios propios del aula en
didlogo de asignaturas, mediante una rabrica de evaluacion al terminar el curso. A través
del cumplimiento de los mismos se alcanzara el logro de los resultados de aprendizaje de
asignatura o curso (RAC); los cuales serviran de indicadores de analisis sobre el desarrollo
de las competencias semestre a semestre, proceso confirmado por la autoevaluacion de
condiciones académicas y curriculares del programa.

La evaluacion inicial del aprendizaje se realiza con una prueba de habilidades y destrezas
la cual arroja unos resultados y permite un plan de mejoramiento que se lleva a cabo a

través de un curso de nivelacion.

Seguidamente, se realiza una evaluacién intermedia del proceso, mediante una prueba
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escrita que se lleva a cabo, una vez cursado el 40% de las asignaturas. Los docentes de
las mismas, elaboraran preguntas de seleccién multiple, para que hagan parte de la prueba
Esta evaluacion considerard los resultados de aprendizaje proyectados en cada area de
formacion. La calificacion sera de 1 a 100.

Finalmente, se realiza una evaluacion final, una vez cursadas la totalidad de asignaturas
del plan de estudios (100%), en torno a los resultados de aprendizaje de programa (RAP),
evidenciados en un examen final presentado por los estudiantes (simulacro para la prueba
de estado). Igualmente, evaluados de 1 a 100. Ademas, se tendrd en cuenta un estudio de
pertinencia del programa, relacionado con el seguimiento a egresados y las empresas e
instituciones del sector externo, como aporte a los resultados de la evaluacién final.

En conclusion, la evaluacion inicial es diagnéstica, tiene como propésito determinar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes e identificar los conocimientos previos de entrada. Por su
parte la evaluacién intermedia es formativa, permite precisar qué han aprendido los
estudiantes, qué les falta por aprender y como van los procesos de desarrollo de las
competencias y los niveles de resultados de aprendizaje proyectados por area de
formacion. Finalmente, la evaluacién final es sumativa, su finalidad es evidenciar las
competencias que el estudiante desarrolld y el alcance de los resultados de aprendizaje del
programa y en consecuencia, debe confirmar el perfil profesional de egreso esperado.

Figura 75. Modelo de Evaluacion Formativo

RESULTADOS DE

APRENDIZAIJE PARA EL
PROGRAMA

EVALUACION METODOLOGIA
ORIENTADA AL DE APRENDIZAIJE
APRENDIZAJE ACTIVA

1.EVALUACION INICIAL
Diagnéstica.
Prueba de Habilidades y
destrezas,0% de asignaturas
cursadas.

2.EVALUACION 3.EVALUACION FINAL
INTERMEDIA. Formativa Sumativa
Prueba escrita cursadas el Examen final cursadas el
40% de asignaturas 100% de asignaturas

Fuente: CEA, Elaboracion propia
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8.1. INSTRUMENTOS DE MEDICION Y SEGUIMIENTO CON EL
PROPOSITO DE MEJORAR EL DESEMPENO DE
DOCENTES Y ESTUDIANTES EN RELACION A LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE.

Los intrumentos de medicidn que plantea el CEA coadyuvan al desarrollo de las
competencias necesarias para llevar a cabo una evaluacion del aprendizaje congruente con
los enfoques actuales de la educacion basada en competencias y util para reorientar su
quehacer educativo. Con estas pautas, se orienta la practica educativa del personal docente
y a nivel institucional se contribuye en la mejora de los sistemas de planeacién vy
actualizacion de los planes de estudio, pues la evaluacion objetiva del aprendizaje es una
fuente de informacion importante para evaluar la eficacia e impacto, no solo de la
intervencion didactica del docente, sino también de la eficacia y funcionalidad del plan y de
los programas de estudio.

Momentos para Evaluacion de Resultados de Aprendizaje

Los instrumentos proyectados con los cuales se mediran los resultados de aprendizaje en
el Nivel Macrocurricular: Evaluacion Inicial: Integral o diagnéstica, relacionados con los
resultados de aprendizaje de programa (RAP) son:

X3

S

Investigacion y analisis sobre la pertinencia de programa.
Investigacion y analisis sobre el impacto del egresado en el medio.
Encuestas a empleadores del sector laboral.

Consulta de estudios referentes secundarios

Estrategias sugeridas por el Comité Curricular de Area del Programa.

X3

S

X3

S

X3

S

R/
0.0

X3

S

Para evaluar los Resultados de aprendizaje de curso (RAC), en el Nivel Mesocurricular:
Evaluacion Intermedia de logro que monitoree los avances del aprendizaje. Para esta
evaluacioén, se tendran en cuenta los siguientes instrumentos:

*

K/
*

Valoracién sumativa de la asignatura.

Analisis estadistico y descriptivo sobre aprobacion y desarrollo de la asignatura
Autoevaluacion del programa en su componente curricular.

Analisis de evidencias de evaluacion de aprendizajes por semestre.
Estrategias sugeridas por el Comité Curricular de Area del Programa.

*,

K/
.0

R/ R/
0'0 0'0 *,

K/
.0

*,
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Finalmente, para la medicién de los resultados de aprendizaje especificos (RAE), en el Nivel
Microcurricular: Evaluacién Final se utilizaran las siguientes herramientas:

Rubricas, listas de cotejo, portafolios, listas de observacion.

Criterios de Evaluacion de cada RA.

Productos de los trabajos asignados en el dialogo de la asignatura.

Listas de control, anecdotario, escalas de valoracién, cuestionarios,
psicograma, diarios, grabacion.

% Informe de evaluacion.

/
.0

7 7
0.0 0.0 -,

/
.0

-,

Durante los tres momentos evaluativos se aplicaran planes de mejoramiento que llevaran a
procesos de reflexion, valoracion y toma de decisiones, en procura de la mejora continua y
la calidad educativa de los programas, bajo una concepcién integral e integradora.

8.2. RECURSOS PEDAGOGICOS: ORGANIZACION DE
ACTIVIDADES ACADEMICAS

El CEA ha dispuesto, relacionado con la organizacion de actividades académicas que
permiten el desarrollo de las competencias y facilitan el resultado de aprendizajes. Entre
las actividades ampliamente expuestas, en dicho documento, se encuentran actividades
interdisciplinares concernientes a las practicas, proyectos integradores, guia didactica,
procesos escriturales, proyectos de trabajo de grado, mapas conceptuales y mentefactos.

Ademas, incluye actividades de aprendizaje como la catedra: clase magistral que involucra,
necesariamente, debates y conversatorios, pedagogia activa, el trabajo individual o grupal,
practica en situ, simulacién e indudablemente, actividades relacionadas con el uso de TIC,
como minimo en un 2%, para cada asignatura.

Seguidamente, plantea las estrategias pedagdgicas y escenarios de aprendizaje como e-
learning, talleres, aprendizaje basado en problemas, preguntas, casos, demostracion,
ejecucion, simulacion, evidencias y preguntas, entre otros.

Adicionalmente, actividades académicas de internacionalizacion, tales como seminario
aleméan, misién académica, clase espejo, el inglés y la tecnologia.

Caracterizacion de la evaluacion del aprendizaje en el CEA.

La caracterizacion de la evaluacion Institucional es investigativa porque evalta, no solo
busca resultados finales, sino que ademas se involucra con la accion y la participacion del
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docente y del estudiante en la transformacion de sus propios procesos de ensefianza y
aprendizaje. El docente evalla al indagar sobre el aprendizaje de los estudiantes, valora
los esfuerzos de diadlogo de cada uno de ellos y de la clase en su conjunto, para intercambiar
puntos de vista y acordar sobre alguna tematica a tratar y sobre comprension y analisis de
un fendmeno natural o social en estudio.

También tiene caracter continuo, al realizarla en forma permanente, mediante seguimiento
al estudiante, para observar el progreso y dificultades que se presenten en su proceso de
formacion. Se hara al final de cada guia de trabajo, eje tematico, corte, proyecto, clase o
proceso entre otros.

Ademas, posee caracter flexible, se tendran en cuenta los estilos de aprendizaje, ritmos de
desarrollo del estudiante en su diversidad de interés, capacidades, ritmos de aprendizaje,
dificultades, limitaciones afectivas, familiares, entorno social, fisicas, haciendo manejo
diferencial y especial segun problematicas y caracter integral porque se tienen en cuenta
todos los aspectos o dimensiones, desarrollo del estudiante, en el proceso de formacion
integral, fisico, emocional, intelectual, moral, espiritual, social, afectivo, ético, civicoy demas
factores humanos.

La evaluacion es comunicativa, a la vez que se valora el nivel de competencia cognitiva,
comunicativa, sociocultural del estudiante, también se debe desarrollar un eficaz estimulo
que favorezca, mediante la interaccion, el intercambio fraterno, el didlogo, al desarrollo de
la competencia de la comunicacion. Multidireccional: autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacion®. También debe ser formativa porque reorienta procesos y metodologias
educativas, en caso de reprobacion de alguna asignatura, al analizar causas y busqueda
para lo aprendido en clase, influya en el comportamiento y actitudes de los estudiantes en
los diferentes contextos en los que se desenvuelven.

Su caracter también es participativo porque involucra en la evaluacién al estudiante,
docente, y otras instancias que aportan metodologias para que sean los estudiantes
quienes desarrollen las clases, los trabajos en foros, mesa redonda, trabajo en grupo,
debate, seminario, exposiciones, practicas de campo y de taller, con el fin de que alcancen,
entre otras, las competencias de interpretar analizar, y proponer, con la orientacion y
acompafamiento del docente. Adicionalmente, es contextualizada, hace uso del
conocimiento en situaciones, fendmenos, necesidades o problemas cotidianos, en
correspondencia con el entorno de desarrollo del estudiante.

50 PEREZ MORALES Juana Idania. La Evaluacién Como Instrumento de Mejora de la Calidad del Aprendizaje.
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La evaluacion debe ser integradora, porque refuerza el proceso que se desarrolla, en forma
permanente en aras de una una ensefianza exitosa que contribuya a la superacién de las
pruebas memoristicas y aisladas de los procesos de desarrollo cognitivo, social y cultural
del estudiante, para integracion armoénica entre las dimensiones del saber, saber hacer,
saber Ser y convivir, en forma integrada para el desarrollo de competencias.

Valoracién Cuantitativa

La valoracion cuantitativa corresponde al valor numérico determinado por el Reglamento
Estudiantil este oscila entre los valores de 0.0 a 5:0 Corresponde al docente fijar el peso
porcentual ( syllabus) y los momentos evaluativos, sin embargo, debe cumplir con tres
momentos evaluativos teniendo en cuenta la planeacion del Calendario Académico de la
Institucion a saber: Primer momento, con valor de 30% de la calificacion, Segundo
momento,con valor de 30% y Tercer momento con un 40% para un total de 100% de la
evaluacién total por asignatura.

Modelo de Seguimiento y evaluacion a los Resultados de Aprendizaje

Para evaluar los resultados de aprendizaje es necesario alinear los resultados de
aprendizaje con las actividades de formacion y sistemas de evaluacién®:. Es por ello que el
CEA plantea una herramienta de apoyo, para que el Coordinador del Programa o sus
delegados utilicen, en aras de garantizar el alcance y cumplimiento 6ptimo de los RA. Por
tanto, se plantea un modelo de seguimiento a competencias transversales (CT),
competencias de area (CA), competencias especificas del programa (CP), competencias
de las asignaturas, cada una de ellas con sus respectivos resultados de aprendizaje, niveles
de RA, estrategias pedagodgicas, actividades especificas de evaluacion (Rae) con sus
respectivos Criterios de Evaluacion y evidencias.

La finalidad fundamental es demostrar que hay una coherencia interna global entre
competencias, contenidos, resultados de aprendizaje, actividades formativas, sistemas de
evaluacién, modalidad de ensefianza, distribucion de asignaturas en la malla curricular y
cardcter teorico-teorico practico o practico. En el caso de encontrar aspectos a mejorar, se
plantean planes de mejoramiento y se realizan los correctivos oportunos durante el proceso.

La estructura del modelo se presenta en la siguiente gréfica:

51 Kennedy.D, Writing and Using learning Outcomes. A Practical Guide. Irlanda. University College Cork.2007



Figura 86. Modelo de Seguimiento y evaluacion a los Resultados de Aprendizaje
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Los resultados de aprendizaje se deben considerar como de caracter dinamico, de tal forma
que deben traer consigo revision periddica y sistemética con el modo como se
interrelacionan con las metodologias docentes y las actividades especificas de evaluacion
(RAE).
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